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Цель изучения дисциплины заключается в усвоении магистрантами теоретических и методических основ и овладении практическими приемами управленческого анализа и диагностики предпринимательской деятельности. 
Задачи дисциплины «Управленческий анализ и диагностика предпринимательской деятельности»:  
· научить аналитически оценивать информационные потоки, читать финансовую (бухгалтерскую) отчетность предприятия;

· выработать навыки факторного анализа и объективной оценки финансовой устойчивости, финансовых результатов, издержек, объема производства, продаж и эффективной деятельности предприятия в целом;

· выработать умение оценивать инвестиционные проекты, предпринимательские риски и определять внутренние резервы повышения финансовой устойчивости, эффективности всей финансово-хозяйственной деятельности предприятия;

· научить методам подготовки и мониторинга бизнес-плана и финансового прогнозирования.
В результате изучения дисциплины обучаемый должен:

Знать: 
- источники информации для проведения экономических расчетов;
-основные направления управленческого анализа, последовательность его проведения; центры ответственности, формирование затрат, способы распределения накладных расходов, информационную базу предприятия, основные показатели, характеризующие затраты, финансовые результаты и рентабельность деятельности организации; направления использования результатов управленческого анализа.

Уметь:

· анализировать и использовать различные источники информации для проведения экономических расчетов;

· разрабатывать варианты управленческих решений на основе критериев социально-экономической эффективности;

· - обосновывать выбор управленческих решений на основе критериев социально-экономической эффективности; 

· исследовать организационно-производственную структуру предприятия и его информационную базу;

· анализировать рациональность применяемых способов распределения накладных расходов и разрабатывать соответствующие управленческие рекомендации;

· проводить комплексный анализ прибыли от продаж, предполагающий многоуровневое выявление отклонений фактических значений прибыли и факторов, на нее влияющих;

· анализировать отчеты об исполнении смет по уровням ответственности;

· проводить анализ безубыточности различными методами;

· проводить сегментарный анализ.

Владеть: 
- методами анализа результатов расчетов и методами обоснования полученных результатов;

- методами управленческого анализа; 
- приемами разработки и оценки управленческих решений с целью улучшения финансово-хозяйственных результатов деятельности предприятия.
Содержание дисциплины(разделы, темы):

1. Теоретические основы и информационная база управленческого анализа предприятия.
2. Анализ влияния способов распределения накладных расходов на себестоимость и рентабельность отдельных видов продукции

3. Маржинальный анализ

4. Маркетинговый анализ

5. Функционально-стоимостной анализ (ФСА) как универсальный инструмент рационализации деятельности предприятия
