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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью данного курса является ознакомление аспирантов специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством (управление инновациями) с особенностями инновационного менеджмента, с принципами и методами управления инновационными процессами и приобретение практических навыков по вопросам организации и управления процессом создания, освоения и коммерциализации новшеств в отраслях хозяйствования в РФ.   

Задачи курса состоят в формировании у аспирантов, следующих основных навыков и знаний:

· изучение закономерностей исторического и современного этапов развития общества в условиях научно-технического прогресса (НТП)  и научно-технической революции (НТР); получение знаний о цикличности развития экономики и о роли НТП и НТР в последовательном и революционном развитии техники и технологии;

· изучение вопросов становления инновационного подхода в управлении экономикой и предприятием;

· изучение основ и методов по организации инновационного менеджмента на предприятии; изучение методических подходов и условий по управлению программами и проектами; знать об основных этапах жизненного цикла инноваций и об условиях генерации идей для разработки нововведений;

· формирование умений по проведению исследований внешней и внутренней среды  инновационной сферы;

· получение практических навыков по анализу и отбору инновационного проекта, а также умений по оценке эффективности от внедренных инноваций.

2.  МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКЕ АСПИРАНТА

Дисциплина «Инновационный менеджмент» изучается аспирантами на 2-ом году обучения. 
Для освоения данной дисциплины, обучающиеся должны обладать знаниями по дисциплинам: «Статистика», «Информационные технологии в менеджменте», «Методы принятия управленческих решений», «Теория менеджмента», «Маркетинг», «Управление человеческими ресурсами», «Основы современного менеджмента», «Экономика предприятия». 
Требования к уровню освоения содержания дисциплины:
В результате изучения дисциплины «Инновационный менеджмент» аспирант должен:

– уметь анализировать и оценивать исторические события и процессы;

– владеть культурой мышления, способность к восприятию, обобщению и анализу информации, постановке цели и выбору путей её достижения;
– иметь способность находить организационно-управленческие решения и готовность нести за них ответственность;

– уметь анализировать социально-значимые проблемы и процессы;

– разрабатывать процедуры и применять методы контроля за инновационными процессами;

– иметь способность планировать операционную (производственную) деятельность в области управления инновациями;

– владеть методами управления инновационными проектами и готовность к их реализации с использованием современного программного обеспечения;
– готовность участвовать во внедрении технологических и продуктовых инноваций;

– уметь оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование инновационных организаций;

– знать  механизмы принятия решений органами государственного регулирования в области управления инновационной деятельностью;

– уметь проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования инноваций;
– уметь находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать бизнес-идею;

– уметь разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, инновационных продуктов).

знать: 

· теоретические, методологические и прикладные основы инноватики и инновационного менеджмента;

· основные тенденции и особенности современного этапа развития НТП и НТР, а также теорию цикличности экономического развития;

· структуру и характеристики жизненного цикла инновационного процесса;

· функции и методы инновационного менеджмента:

· существующие организационные процессы и формы инновационного менеджмента;
· о роли государства в регулировании научно-технической и инновационной деятельностью;

· об особенностях финансирования инновационной деятельности и инновационных проектов;

· сущность, виды, содержание инновационных проектов и этапы управления проектами; 

· способы оценки и отбора инновационных проектов для дальнейшей реализации.
должен уметь: 

· анализировать роль факторов внешней среды (в частности и НТП) в развитие конкретной отрасли и организации;

· генерировать бизнес-идеи с использованием аналитических и неаналитических методов;

· использовать основные и обеспечивающие функции инновационного менеджмента для управления инновационным процессом;  

· организовывать управление и разработку инновационных проектов;

· осуществлять оценку эффективности инновационно-инвестиционных проектов на основе существующих критериев;

· создавать систему управления инновационной деятельностью;

· обосновывать формы и методы финансирования инноваций; 

· разрабатывать бизнес-планы на основе с генерированных бизнес-идей и оценить будущую эффективность бизнес-плана. 

– должен иметь представление о роли инноваций в экономики России и о стратегии перевода промышленности на инновационный путь развития.  

3. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ОБЪЕМА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ И ФОРМАМ КОНТРОЛЯ.

Объем дисциплины и виды учебной работы:
Таблица 1

	Вид учебной работы
	Всего 

часов

	Общая трудоемкость дисциплины
	72

	Аудиторные занятия
	0

	Лекции
	0

	Лабораторные работы
	0

	Практические занятия
	0

	Самостоятельная работа
	54

	Контроль самостоятельной работы аспирантов
	18

	ИТОГО
	72


Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы (72 часа).

Форма контроля – экзамен.

Разделы дисциплины  и  виды занятий

	№ п/п
	Наименование разделов и тем
	Самостоятельная работа
	Контроль самостоятельной работы аспиранта
	Итого

	1
	Введение
	1
	
	1

	2
	Тенденции и разновидности развития. Теория больших циклов экономики Кондратьева. 
	4
	1
	

	3
	Эволюция инновационного менеджмента, классификация инноваций и основные понятия
	4
	1
	

	4
	Организация инновационного менеджмента
	5
	1
	

	5
	Формы инновационного менеджмента
	5
	1
	

	6
	Создание благоприятных условий для инноваций 
	5
	2
	

	7
	Управление инновационными  программами и  проектами
	5
	2
	

	8
	Управление затратами и финансированием инноваций
	5
	2
	

	9
	Эффективность инноваций 
	5
	2
	

	10
	Прогнозирование в инновационном менеджменте
	5
	2
	

	11
	Инновационный менеджмент и стратегическое управление
	5
	2
	

	12
	Трансфер технологий
	5
	2
	

	Всего часов по учебному плану: 
	54
	18
	72


4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

1.Введение

Цели и задачи дисциплины. Требования по подготовке специалистов в области инновационного менеджмента. Структура дисциплины и логическая связь между основными разделами. Требования по усвоению учебного материала. Итоговый контроль по проверке полученных знаний.  

2. Тенденции и разновидности развития. Теория больших циклов экономики  Кондратьева

Развитие и функционирование системы. Открытая система. Элементы системы. Этапы функционирования системы. Жизненный цикл системы. 


Формирование общественно-экономических формаций (ОЭФ). Характерные черты основных ОЭФ. Учение Н.Д. Кондратьева о цикличности развития экономики. Короткие циклы. Торгово-промышленные и большие циклы. Теория эволюционного развития ОЭФ и целенаправленное развитие общества по циклам Н.Д. Кондратьева.


Научное прогнозирование развития. Управление развитием. Движущие силы развития. Научно-технический прогресс (НТП) и научно-техническая революция (НТР). Эволюционное и революционное развитие.

3. Эволюция инновационного менеджмента,  классификация инноваций и основные понятия 

Первичное толкование термина инновация. Два подхода к инновациям Вклад Й. Шумпетера и Н.Д. Кондратьева в становлении инноватики и инновационного менеджмента. Понятия инновационный менеджмент (ИМ) и инновационная деятельность (ИД).


Сущность и содержание ИМ. Задачи и функции ИМ. Инновационный процесс (ИП) и инновационная деятельность (ИД). Структура инновационного процесса: генерация идей, продвижение и диффузия инноваций. 

Классификация инноваций и нововведений. Продуктовые, технологические, организационные и комплексные нововведения. Формы новшеств: научно-техническая продукция, новая техника, новая продукция. Источники инноваций: внешние и внутренние. Генерация и фильтрация идей. Требования к нововведениям. Обеспечение эффективности инноваций. Рынок новшеств.


Этапы развития: факторный подход, функциональная концепция, системный и ситуационный подходы. Модели ИМ. Технологический толчок. Рынок – движущая сила. Объединенная модель. Интегрированная модель. Современная концепция ИМ.


Основные понятия: новация, новшество, инновация, нововведение (НВ), инновационная сфера.

.4. Организация инновационного менеджмента


Организация ИМ, как система мер процесса управления. Этапы ИМ. Элементы процесса управления инновациями: орудия и предметы труда, технология. Формирование системы целей в ИМ. Планирование и организация инноваций, контроль в ИМ.


Организационно-структурные формы в ИМ. Классификация организаций (по Руководству Фраскати и Осло). Технопарки и технополисы. 


Менеджмент в малых инновационных предприятиях (МИП). Венчурные фирмы. Эксплеренты. Фирмы – патиенты и виоленты. Коммутанты.

5. Формы инновационного менеджмента


Основные направления движения инноваций: разработка и внедрение нового продукта, модернизация и усовершенствование выпускаемой продукции, развитие традиционных видов продукции, снятие с производства устаревшей продукции. Признаки успешной ИД. Внедрение эталонной концепции ИД. 


Группировка основных форм (приемов) ИМ. Приемы на стадии производства. Приемы на всех фазах движения инноваций. Приемы на стадиях реализации, продвижения и диффузии. Маркетинговый прием. Инжиниринг и реинжиниринг. Ценовые приемы.


Формы и методы ИМ на фазах эволюции продукта: создании нового продукта, его освоении и развитии производства. Нормативная база в натуральных и трудовых выражениях. Последовательное и параллельное выполнение работ.

6. Создание благоприятных условий для инноваций

Инвестиционный климат. Факторы, его формирующие. Формы регулирования инновационного процесса (ИП). Роль рынка в саморегулировании ИП. Позитивные и отрицательные черты рыночного регулирования. Стимулирование применения инноваций в производстве.


Государственная поддержка ИД. Необходимость регулирования и государственная инновационная политика. Цели политики. Функция и механизмы государственной поддержки научно-технической и ИД. Формы, методы и стратегия государственной поддержки.

7.Управление инновационными программами и  проектами

Понятие программа и проект. Виды программ: мультипроекты, мегапроекты и целевые программы. Методы мультипроектного управления. Приоритетные программы. Роль государства в определении приоритетных программ. Государственные научно-технические программы. Программы государственных научных центров (ГНЦ). Народно-хозяйственные программы. 


Инновационные проекты: сущность и задачи. Классификация проектов. Этапы и участники проекта. Планирование в инновационном проекте. Методы планирования: поэтапного списка, полосовых диаграмм, сетевого планирования и критического пути. Управление на стадиях осуществления проекта (прединвестиционном, инвестиционном и эксплуатационных этапах). Технико-экономическое обоснование (ТЭО) и бизнес-план проекта. Регулирование и контроль исполнения проекта. Завершение проекта. 

8. Управление затратами и финансированием  инноваций

Цели и задачи управления затратами. Определение прибыли и рентабельности инновационного предприятия. Состав и структура затрат. Анализ, факторов определяющих объем затрат: масштаб, стадии инновационного процесса, используемые ресурсы, показатели объекта и др. Контролинг, как механизм управления затратами. Учет и распределение затрат.


Финансирование инновационной деятельности. Цели и задачи. Формы финансирования (бюджетное, внебюджетное, собственные средства и т.д.) и методы финансирования. Финансовый лизинг. Определение потребностей в финансовых средствах. Финансовое состояние инновационного проекта (показатели и оценка).  

9.  Эффективность инноваций 

Задачи оценки эффективности инноваций. Методические материалы и нормативы для оценки эффективности инноваций. Показатели эффективности инновационных проектов: коммерческий эффект, бюджетный и народно-хозяйственный.


Принципы оценки инновационных проектов. Комплексная оценка эффективности (научно-технического, социального, экономического эффектов). Методы оценки экономической эффективности и выбора проекта для реализации. Основные показатели: абсолютные, относительные, временные, статистические и динамические.

10. Прогнозирование в инновационном менеджменте


Цели и задачи инновационного прогнозирования. Принципы классификации методов прогнозирования. Основные методы: изыскательские, технологические, нормативные и др. Источники информации для прогнозов и требования к ним. Сущность основных методов прогнозирования и этапы прогнозирования.

11. Инновационный менеджмент и стратегическое управление


Цели и задачи стратегического управления инновациями. Понятие и виды инновационных стратегий (наступательная, защитная, поглощающая). Содержание и формы инновационных стратегий. Этапы формирования стратегий. Планирование и порядок разработки инновационных стратегий. Формы стратегического управления инновациями. Методы и средства стратегического управления инновациями. 

12. Трансфер технологий


Понятие трансфера технологии. Классификация траснфера технологии (некоммерческий, коммерческий, вертикальный, горизонтальный). Методы трансфера технологий. Финансирование трансфера технологии.

5. ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАНЯТИЯ

5.1. Практические занятия

	№

п/п
	№ раздела дисциплины
	Наименование практических занятий

	1
	1
	Роль и значимость научно-технического прогресса (НТП) в развитии предприятия

	2
	4
	Формирование инновационной команды

	3
	5
	Анализ  рыночной ситуации

	4
	7
	Техническое задание как инструмент научного обоснования объекта исследования

	5
	7
	Средства планирования и проектирования

	6
	9
	Оценка эффективности инноваций

	7
	10
	Методы экстраполяционного прогнозирования в инновационном менеджменте

	8
	11
	Построение матрицы БКГ для определения рыночного места организации и разработки стратегии


6. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
Оценка ответов производится по пятибалльной шкале и выставляется оценка согласно критериям, приведенным в таблице.

Критерии оценки знаний 
	Оценка
	Критерии

	Отлично
	1. Ответы на поставленные вопросы в билете излагаются логично, последовательно и не требуют дополнительных пояснений.

2. Демонстрируются глубокие знания дисциплин специальности.

3. Делаются обоснованные выводы.

4. Ответ самостоятельный, при ответе использованы знания, приобретённые ранее.

5. Сформированы навыки исследовательской деятельности.

	Хорошо
	1. Ответы на поставленные вопросы в билете излагаются систематизировано и последовательно.

2. Демонстрируется умение анализировать материал, однако не все выводы носят аргументированный и доказательный характер.

3. Материал излагается уверенно, в основном правильно даны все определения и понятия.

4. Допущены небольшие неточности при выводах и использовании терминов.

5. Продемонстрированы навыки исследовательской деятельности.

	Удовлетворительно
	1. Допускаются нарушения в последовательности изложения при ответе. 

2. Демонстрируются поверхностные знания дисциплин специальности.

3. Имеются затруднения с выводами.

4. Определения и понятия даны нечётко.

5. Навыки исследовательской деятельности представлены слабо.

	Неудовлетворительно
	1. Материал излагается непоследовательно, сбивчиво, не представляет определенной системы знаний по дисциплине.

2. Не даны ответы на дополнительные вопросы комиссии.

3. Допущены грубые ошибки в определениях и понятиях.

4. Отсутствуют навыки исследовательской деятельности.


7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

7.1. Рекомендуемая литература

а) Основная литература:

1. Абанников В.Н. Инновационный менеджмент: Учебное пособие / 2-е изд. испр.и доп. – СПб.: РГГМУ, 2010. – 254 с.  
2. Инновационный менеджмент: Учебник / Под ред. проф. В.А. Швандара и проф. В.Я. Горфинкеля. – М.: Вузовский учебник, 2004. – 382 с. 

3. Инновационный менеджмент: Справ. пособ./Под ред. П.Н. Завлина и др. Изд. 2-е. - М.: ЦИСН, 1998. 

4. Ильенкова И.Д., Гохберг Л.М. и др. Инновационный менеджмент: Учебн. для вузов. – М.: Банки и биржи, ЮНИТИ, 1997. – 327 с.

5. Инновационный менеджмент: Учебн. пособ./Дунаев О.Н., Ершова И.В. и др. – Екатеринбург: изд. ИПКУГТУ, 1999. – 95 с.

6. Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов и их отбор для финансирования. Утверждена Госстроем России, Минэкономика РФ, Минфин РФ,  Госкомпром России от 31 марта 1994 г. № 7 – 12 / 47. – М.: ИПКВЦ, 1994.

7. Основы инновационного менеджмента: Теория и практика: Учеб. пособие / Под ред. П.Н. Завлина и др. – М.: ОАО «НПО «Изд. – во «Экономика», 2000. – 475 с.

б) Дополнительная литература:

8. Абанников В.Н. Практикум по дисциплине «Инновационный менеджмент». – СПб.: изд-во РГГМУ, 2009. – 49 с.

9. Бизнес – план инвестиционного проекта: Отечественный и зарубежный опыт. Современная практика и документация: Учебное пособие /Под ред. В.М. Попова, 4-е изд. – М.: Финансы и статистика, 1997 г.

10. Бородин В.А. Стратегия управления инновационной фирмой. – Новосибирск, ЭКО, 1996 г.

11. Государственная политика как регулятор инвестиционного роста инновационных проектов [Text] / Крутик А.Б., Решетова М.В.,Слеповский Д.Б. - СПб. : Изд-во Ин-та управления и экономики, 2004.

12. Завлин П.Н., Васильев А.В., Кноль А.И. Оценка экономической эффективности инвестиционных проектов (современные подходы). – СПб.: Наука, 1995 г.

13. Инновации и инвестиции в предпринимательстве [Text] : учеб.пособие / Крутик А.Б., Решетова М.В.,Никольская Е.Г. - СПб. : Изд-во РГПУ им.А.И.Герцена, 2003. 

14. Мазур И.И., Шапиро В.Д., Ольдерогге Н.Г. Управление проектами: Учебное пособие для вузов. – М.: ЗАО «Экономика», 2001. – 574 с.

7.2. Средства обеспечения освоения дисциплины

При обучении дисциплины «Инновационный менеджмент» используются прикладные программы в среде Windows, программа «Гарант», «Marketing Expert”.

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ

Компьютерный класс, мультимедийная аудитория.

Рекомендуется использование печатных материалов, аудио- и видеоматериалов, универсальной программы тестирования студентов РГГМУ.
