
  



Выпускная квалификационная работа (ВКР) 

 

Цели и задачи выпускной квалификационной работы 

 

Выполнение и защита выпускной квалификационной работы магистра завершает 

подготовку обучающегося и показывает его готовность к основным видам 

профессиональной деятельности и проводится после проведения государственного 

экзамена. В процессе выполнения работы обучающемуся предоставляется возможность 

под руководством опытных специалистов углубить и систематизировать теоретические и 

практические знания, полученные в процессе освоения учебного плана, закрепление 

навыков самостоятельной исследовательской работы и творчески применить их в 

решении конкретных практических задач. Обучающиеся должны активно использовать 

знания из области менеджмента, экономики, статистики, организации коммерческой 

деятельности, маркетинга, рекламы, финансов и других смежных дисциплин, 

формирующих его как работы магистра по данному направлению. Подготовка к 

выполнению выпускной квалификационной работы (ВКР) начинается с 1 курса, когда 

обучающиеся, выполняя НИР, учатся критически мыслить, делать выводы, обобщения. 

Преподаватели кафедры заранее ориентируют студентов на выбор таких тем курсовых 

работ, которые могут стать частью выпускных квалификационных работ. Раскрывая 

сущность вопросов по избранной теме, выпускник должен показать и развить навыки 

самостоятельных исследований в профессиональной сфере. Результаты, сформированные 

при выполнении научно-исследовательской работы,получают логическое завершение в 

выпускной квалификационной работе магистра. Таким образом, выпускная 

квалификационная работа магистра является формой оценки уровня его 

профессиональной квалификации. Выпускная квалификационная работа магистра 

призвана выявить способность выпускников на основе полученных знаний 

самостоятельно решать конкретные практические аспекты, подтвердить наличие 

профессиональных компетенций. 

 Основными целями выпускной квалификационной работы магистра являются: 

 • систематизация, закрепление и расширение теоретических и практических 

знаний студентов 

• развитие навыков ведения самостоятельной работы в решении конкретных 

проблем. 

В соответствии с поставленными целями выпускник в процессе выполнения 

выпускной квалификационной работы магистра должен решить следующие задачи: 



 • обосновать актуальность выбранной темы и ее значение в решении проблем 

международного бизнеса; 

• изучить теоретические положения, нормативно-техническую и правовую 

документацию, статистические материалы, справочную, специальную и научную 

литературу по избранной теме и изложить свою точку зрения по относящимся к ней 

дискуссионным вопросам; 

• использовать специальные программы обеспечения как инструмент обработки 

информации; 

 • оформить выпускную квалификационную работу в соответствии с требованиями. 

Все использованные в работе материалы и положения из опубликованной научной и 

учебной литературы, других информационных источников обязательно должны иметь на 

них ссылки.  

Выбор темы выпускной квалификационной работы 

 

Тематика выпускных квалификационных работ должна быть актуальной, 

соответствовать современному состоянию и перспективам развития науки и техники. 

Общий перечень рекомендуемых тем выпускных квалификационных работ ежегодно 

утверждается заведующим выпускающей кафедрой. При выборе тематики выпускных 

квалификационных работ рекомендуется учитывать реальные задачи экономики, 

социальной сферы, науки и практики в соответствии с направлениями научной 

деятельности Университета, работодателей. Выпускная квалификационная работа 

магистра выполняется на фактических материалах конкретной организации – как правило, 

объекта прохождения производственной практики, на основе глубокого изучения 

теоретических вопросов, относящихся к избранной теме работы, детального анализа 

практических материалов по основным направлениям деятельности объекта исследования. 

Обучающийся самостоятельно выбирает тему выпускной квалификационной работы 

исходя из ее актуальности, научного или практического интереса, наличия достаточного 

фактического и статистического материала. Обучающийся, желающий выполнить 

выпускную квалификационную работу на тему, не предусмотренную примерным 

перечнем, должен обосновать свой выбор и получить согласие научного руководителя и 

разрешение заведующего профильной кафедры. После выбора темы и ее согласования с 

научным руководителем студент пишет заявление на имя заведующего кафедрой об еѐ 

утверждении. Тема ВКР и научный руководитель утверждаются приказом ректора по 

Университету.  

Структура и содержание выпускной квалификационной работы 



Выпускная квалификационная работа магистра должна иметь следующую 

структуру, которая согласуется с научным руководителем: 

 • титульный лист; 

• аннотация (на русском и английском языке); 

• содержание; 

• введение; 

• основную часть, состоящую, как правило, не менее чем из трех разделов:  

(теоретического, обзорного по заявленной проблематике; аналитического, 

организационного по рассматриваемой проблеме; практического, с рассмотрением 

реальной практики, опыта функционирования объекта исследования);  заключение, 

включающее выводы и предложения (рекомендации);  список используемых источников; 

приложения (при необходимости).  

Титульный лист является первой страницей работы. Оформляется строго в 

соответствии с образцом и содержит название темы, фамилию, имя, отчество, 

направление и учебную группу студента; фамилию, имя, отчество, ученую степень и 

ученое звание (должность) руководителя выпускной работы. Содержание (оглавление) 

включает перечень всех рубрик выпускной квалификационной работы с указанием 

номеров страниц (по рубрикам). 

Во введении обосновывается актуальность темы выпускной квалификационной 

работы, степень ее проработанности, определяются цель и задачи, теоретические и 

методологические основы, предмет и объект исследования. Помимо этого во введении 

должны быть обоснованы логика и структура выпускной работы, иными словами – дается 

общая характеристика выпускной квалификационной работы. Здесь же отмечается 

практическая ценность работы, область ее настоящего (или возможного) использования. 

Объем введения – 2–3 страницы. 

Основная часть работы состоит, как правило, из трех логически связанных и 

соподчиненных глав (разделов), каждая из которых подразделяется на несколько частей 

(подразделов, параграфов). При необходимости число глав может быть увеличено или 

уменьшено (до двух). При рассмотрении содержания выпускной работы следует 

учитывать, что возможны различные подходы к ее выполнению. Если тема обширна, то в 

работе могут быть отражены только некоторые из наиболее существенных ее сторон, но 

они должны быть раскрыты полностью. 

Возможен и другой подход: изложение охватывает все аспекты, раскрывающие 

тему, главное внимание уделяется при этом их взаимосвязи и сравнительному анализу. 

Глава первая – теоретическая часть, где студент должен продемонстрировать знания 



основ экономической теории по разрабатываемой проблеме. В ней осуществляется анализ 

современного состояния теории проблемы, дается обзор нормативных актов и 

литературных источников, позиций исследователей, обосновывается точка зрения автора 

на исследуемую проблему. 

В теоретической части могут быть рассмотрены:  

– понятие и сущность изучаемого явления, процесса; 

 – краткий исторический обзор (эволюция) взглядов на проблему, сравнительный 

анализ исследований в России и за рубежом; 

– тенденции развития тех или иных процессов; – экономические законы, которые 

определяют решение проблемы, социальные, организационные, политические 

предпосылки, которые влияют на решение. 

Теоретическая часть может занимать примерно 30% объема работы. 

Глава вторая – аналитическая, включает методические подходы и совокупность 

расчетно-аналитических действий для решения поставленных задач. Назначением главы 

является анализ состояния и динамики исследуемого процесса, явления. В ней 

рассматриваются показатели, характеризующие прямо и косвенно исследуемые процессы, 

явления, выявляются и классифицируются факторы, влияющие на показатели развития. В 

этом разделе по необходимости используются экономико-математические методы и 

компьютерные технологии обработки данных, составляются аналитические таблицы, 

графики, схемы и т. д. Таким образом, студент должен продемонстрировать умение 

использовать для решения поставленных в работе задач методы изученных им наук. 

Вторая часть выпускной работы может занимать 30–50% общего объема. 

Глава третья – проектная. В ней определяются задачи и требования к решению 

вопроса. Раскрываются конкретные методы решения проблемы. Выполняются 

практические расчеты, дается оценка эффективности предлагаемых мероприятий 

(рекомендаций). Формулируются предложения по перспективе развития объекта 

исследования. Логика основной части работы может быть иной. В главах могут быть 

представлены теоретико-методологическая и практическая части (например, при 

подготовке работы по группе близких задач).  

В заключении синтезируется суть работы, подводятся итоги решения поставленных 

в ней задач, обобщаются полученные результаты. Оценивается полнота решения 

поставленных задач. Обозначаются границы применения результатов, намечаются 

направления развития темы и пути продолжения исследования (в том числе в будущей 

деятельности автора). Заключение должно содержать все новое, существенное, что 



составляет итог исследования и выносится на защиту. Заключение может занимать 3–5 

страниц. 

Список литературы использованных источников нормативной и научной 

информации является составной частью выпускной квалификационной работы и 

показывает степень изученности проблемы. В приложения выносятся материалы, которые 

необходимы для раскрытия темы, проведения анализа, облегчения восприятия основной 

части, не перегружая ее. 

Основными требованиями к работе являются: 

четкость и логическая последовательность изложения материала;  

краткость и точность формулировок, исключающая возможность неоднозначного 

их толкования; 

 конкретность изложения полученных результатов, их анализа и теоретических 

положений; 

 обоснованность выводов, рекомендаций и предложений. 

 Содержание ВКР должно соответствовать названию темы. Работа считается 

выполненной в полном объеме в том случае, если в ней нашли отражение все проблемы и 

вопросы, предусмотренные заданием на выполнение выпускной квалификационной 

работы.  


