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Целью освоения дисциплины «Бюджетирование предприятия» является приобретение студентами теоретических знаний, умений и практических навыков в области бюджетирования, необходимых для успешной профессиональной деятельности бакалавра; формирование у студентов управленческого и финансового мышления, творческого подхода в работе, что позволит более грамотно обосновывать требования к бюджетному управлению и планированию.

Задачи дисциплины «Бюджетирование предприятия»:

- получение теоретических знаний о принципах и особенностях финансового планирования и прогнозирования;

- формирование комплексного представления о технологиях бюджетного планирования (бюджетирования);

- отражение особенностей организации бюджетного процесса на стадиях формирования, рассмотрения, принятия и исполнения бюджетного плана предприятия;

- формирование практических навыков по планированию бюджета предприятия путем проведения самостоятельной расчетно-аналитической работы.

В результате освоения дисциплины студент должен:

Знать:

– основы управленческого учета и его роль в бюджетном планировании;

– набор базовых ценностей бизнес-деятельности;

-  бюджетные нормативы, а также технику построения бюджетов;

– структуру сводного бюджета, состав операционных 
и финансовых бюджетов предприятия, а также порядок их разработки;

- основную  терминологию планирования и бюджетирования деятельности организации.

Уметь:

- применять принципы бюджетирования при разработке оптимальных планов деятельности организации; 

- применять различные управленческие решения в процессе бюджетного управления и отвечать за достижения результатов в ЦФО;

- добиваться полного использования ресурсов и способствовать справедливому распределению доходов; 

- планировать и прогнозировать доходы и расходы, денежный поток компании; 

- разрабатывать бюджеты с учетом нормативно-правовых, ресурсных, административных и иных ограничений;

- выявлять методологические проблемы, возникающие в процессе бюджетирования. 

Владеть:

- современными методами сбора, обработки и анализа экономических данных;
- эффективным инструментарием увязки текущего бюджетирования с целевыми установками и параметрами стратегического развития компании;
- современными методиками расчета и анализа экономических показателей для формирования системы бюджетов компании;
- основами построения, расчета и анализа системы показателей, формирующих бюджеты.
Содержание дисциплины (разделы, темы):

Бюджетирование как управленческая технология.
Финансовая структура компании.
Бюджетное планирование как бизнес-процесс.
Понятие  и классификация бюджетов.
Бюджетная структура.
Взаимосвязь системы сбалансированных показателей (ССП) и бюджета компании.
Контроль и анализ исполнения бюджетов.
