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корпоративной и офисной культуры, а также существенным отличием принятых 
в России норм межличностных и деловых отношений от общепринятых в мире.
Достоинствами как российской науки в целом, так и отдельных исследователей 

являются способность решать нестандартные задачи, глубина фундаментальных зна-
ний и способность работать в условиях дефицита разнообразных ресурсов.

Таким образом, руководители НИР и научно-исследовательских центров разного 
уровня вплоть до национальной гидрометслужбы, заинтересованные в дальнейшей 
коммерциализации результатов проводимых исследований за рубежом, должны сде-
лать следующие шаги:

–– повысить профессиональный уровень персонала, вовлеченного в международные 
проекты и НИР, результаты которых подлежат коммерческому распространению за 
рубежом (например, при помощи дистанционных курсов ВМО и курса лекций по 
общепринятым в мире межличностным отношениям, а также деловому этикету);

–– максимально быстро поднять технологический уровень до мирового (это можно 
сделать за счет грантов Министерства образования и науки РФ, РФФИ и других 
государственных и частных фондов);

–– организовать группы эффективного маркетинга и технического скаутинга (функ-
ции: анализ и прогнозирование состояния рынка; исследование и анализ дея-
тельности конкурентов; проникновение на новые рынки сбыта и развитие своего 
присутствия на них; определение потенциальных клиентов; формирование спроса 
на новые товары и услуги; перехват потребителей у конкурентов; определение 
необходимых клиентам продуктов и услуг; определение наиболее подходящего 
способа поставки продукта или услуги каждому клиенту и т.д.);

–– обеспечить мировой уровень диссеминации результатов российских научных 
исследований (в частности, гарантировать техническую поддержку научно-
технических товаров и услуг, реализуемых за пределами РФ);

–– повысить научный рейтинг российских исследователей и научно-исследователь-
ских центров, оцениваемый на основе зарубежных индикаторов (в частности, 
за счет увеличения числа публикаций в реферируемых зарубежных изданиях, 
повышения их качества и уровня цитируемости).
Перечисленные шаги не требуют привлечения значительных ресурсов, и, следова-

тельно, могут быть сделаны относительно легко и быстро отдельными исследователями, 
руководителями сравнительно небольших НИР и руководителями высокого уровня. 
Однако их выполнение позволит значительно повысить научно-технический уровень 
и экономическую эффективность как отдельных исследований и гидрометеорологи-
ческой отрасли страны в целом.

Работа выполнена при поддержке Минобрнауки Российской Федерации в рамках 
мероприятия 1.5 Федеральной Целевой Программы «Исследования и разработки о 
приоритетным направлениям развития научно-технического комплекса России» на 
2007-2013 годы (государственный контракт №16.515.12.5011 от 11 октября 2011 г.) и 
1.2.2 Федеральной Целевой Программы «Научные и научно-педагогические кадры 
инновационной России» на 2009‒2013 годы (государственный контракт №П1103 от 
2 июня 2010 г.) по направлению «География и гидрология суши».
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АВТОМАТИЗИРОВАННАЯ ПОДДЕРЖКА ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ НА 
ОСНОВЕ ВЕРОЯТНОСТНЫХ ГИДРОЛОГИЧЕСКИХ ПРОГНОЗОВ

V.A. Kuzmin, S.V. Eryomina, I.S. Gavrilov, N.A. Roshet, A.A. Polyakova

AUTOMATED DECISION-MAKING SUPPORT BASED ON PROBABILISTIC 
HYDROLOGICAL FORECASTS

Рассмотрена новая технология автоматизированной поддержки принятия ре-
шений на основе вероятностных гидрологических прогнозов. Эта технология может 
быть использована в качестве замыкающего элемента автоматизированных систем 
специализированного гидрометеорологического обеспечения конкретных потреби-
телей гидрометеорологической информации.

Ключевые слова: специализированное гидрометеорологическое обеспечение, 
технология автоматизированной поддержки принятия решений, вероятностные ги-
дрологические прогнозы, снижение неопределенности.

A novel technology of the automated decision-support is considered. This technology 
is based on probabilistic hydrological forecasts and operates as can be used as a final 
element of the automated customer-oriented hydrometeorological support.

Keywords: customer-oriented hydrometeorological support, technology of the auto-
mated decision-support, probabilistic forecasts, decreasing uncertainty.

Специализированное гидрометеорологическое обеспечение (СГМО) конкрет-
ных потребителей гидрометеорологической информации является одним из наиболее 
действенных способов повышения экономической эффективности как националь-
ных гидрометеорологических служб и агентств, так и частных компаний-аутсорсеров, 
выполняющих гидрометеорологическое обслуживание клиентов, не имеющих ни 
собственных гидрометеорологических подразделений, ни действующих контрактов с 
национальными гидрометслужбами [1-14].

В настоящее время в Российской Федерации сформировалась острая необхо-
димость в разработке и внедрении технологий СГМО, обусловленная следующими 
факторами:

–– неудовлетворённость российских и зарубежных компаний, действующих на тер-
ритории РФ, составом и качеством информационной продукции, выпускаемой 
прогностическими подразделениями Федеральной службы по гидрометеорологии 
и мониторингу окружающей среды (Росгидромета) [1, 2];

–– широкое внедрение российскими и зарубежными компаниями, действующими 
на территории РФ, зарубежных технологий, предусматривающих использование 
высококачественной (точной и заблаговременной) гидрометеорологической ин-
формации, получение которой в настоящее время не представляется возможным 
[1, 2];
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–– низкий технологический уровень Росгидромета, препятствующий полному удов-
летворению производственных потребностей потребителей гидрометеорологиче-
ской информации [14];

–– отсутствие российских технологий, товаров и услуг на международном гидроме-
теорологическом рынке; недостаточное присутствие РФ на рынке высокотехно-
логичной информационной продукции и т.д. [1-14].
Именно поэтому в Российском государственном гидрометеорологическом уни-

верситете с 2008 г. осуществляется целенаправленная разработка как фундаментальных 
методов, так и современных информационных технологий, предназначенных для 
развития СГМО в нашей стране и ориентированных на внедрение прогностическими 
подразделениями Росгидромета, гидрометеорологическими и геофизическими служ-
бами крупных государственных и частных компаний и частными организациями-а-
утсорсерами [14]. В качестве примера можно привести автоматизированные системы 
СГМО (АС СГМО), разработанные при поддержке Министерства образования и науки 
РФ для ОАО «Российские железные дороги» и ОАО «Русгидро» [1-3].

Все разработанные АС СГМО имеют общую отличительную черту: их замыка-
ющим элементом является подсистема автоматизированной поддержки принятия 
административных решений (АППР), которой и посвящена эта статья. Подсистема 
АППР, фактически, преобразует гидрометеорологические и экологических прогнозы в 
прогнозы принятия решений, которые, во-первых, более понятны лицам, ответствен-
ным за принятие решений, а во-вторых, отличаются меньшей неопределённостью, 
чем вероятностные гидрометеорологические прогнозы. Главным функциональным 
элементом подсистемы АППР является разработанная в РГГМУ технология «Predefined 
Decision», суть которой заключается в предопределении секторов многомерной ма-
трицы возможных решений [1]. Подсистема АППР преобразует данные гидромете-
орологического и экологического мониторинга в информационную продукцию для 
руководителей и других лиц, ответственных за принятие решение на основе получен-
ных сведений.

В работе [1] рассмотрена возможность сужения спектра возможных решений на 
основе анализа и уменьшения числа сценариев ансамблевых прогнозов тех или иных 
гидрометеорологических переменных, полей или процессов, позволяющая добиться 
максимально возможной десубъективизации процесса принятия решений, что очень 
важно в стрессовых условиях природных катастроф или экологических чрезвычайных 
ситуаций.

Данная статья посвящена рассмотрению возможности сужения спектра возмож-
ных решений на основе вероятностных прогнозов, выпускаемых в виде распределе-
ний вероятности прогнозируемого гидрологического процесса в различные моменты 
времени.

На рис. 1 показан простой одномерный пример перехода от ансамблевого прогноза 
силы ветра к прогнозу возможной реакции администрации на то или иное значение в 
момент времени Ti: все спрогнозированные сценарии изменения силы ветра находятся 
в двух секторах (или кластерах) решений; в одном из них ничего предпринимать не 
нужно, а в другом рекомендуется повысить частоту выпуска или получения прогно-
за (или, например, радарных данных). В самом деле, менеджеру неважно, будет ли 
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скорость ветра равна 1 м/с или 1,5 м/с, ему интересно знать, к принятию каких мер 
он должен подготовиться [1]. По мере уменьшения неопределенности прогноза ста-
новится понятно, через какие кластеры может пройти пучок возможных траекторий, 
а через какие – нет. Это позволяет заранее исключить из рассмотрения все меры или 
решения, через кластеры которых не проходит ни один сценарий, что позволяет, в 
конце концов, принять одно наиболее эффективное решение до наступления или в 
момент наступления прогнозируемого события.

Рис. 1. Иллюстрация ограничения спектра возможных решений на основе ансамблевых прогнозов.

В случае если вероятностный прогноз представлен в виде группы статистик (на-
пример, {нижняя граница,верхняя граница,среднее} = f(t), или {нижняя граница,верх-
няя граница,мода} = f(t), или {нижняя граница,верхняя граница,среднее,мода} = f(t)), 
как это показано на рис. 2, или распределения вероятности (непрерывного или дис-
кретного), исключение кластеров производится несколько иначе.

Если размах (расстояние между верхней и нижней границей) прогнозируемого 
распределения относительно невелик, исключение кластеров и сужение спектра воз-
можных решений выполняется таким же образом, как это делается при ансамблевом 
прогнозировании. Если же прогнозируемое распределение вероятности отличается 
«тяжёлыми хвостами» или чрезмерно широким размахом, исключение кластеров ма-
ловероятных решений происходит значительно медленнее.

Для ускорения процесса уменьшения числа кластеров возможных решений целе-
сообразно исследовать эффективность применения следующих процедур:
1.	 Определение вероятностной нагрузки каждого из выделенных кластеров. На-

пример, весь «хвост» прогнозируемого распределения может оказаться в одном 
кластере, в этом случае при принятии решения будут учтены даже маловероятные 
значения прогнозируемых переменных. Если «хвост» проходит через несколько 
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кластеров, целесообразно либо объединить их, либо выбрать пороговые значения 
для вероятности прогнозируемого процесса для каждого кластера, а затем выбрать 
только те кластеры, для которых установлено превышение порогового значения.

Рис. 2. Отличие вероятностного прогноза, выпускаемого в виде ансамбля траекторий (ансамблевого 
прогноза) от вероятностного прогноза, выпускаемого в виде значений нижней и верхней границ 

вероятности прогнозируемого процесса, а также его математического ожидания.

2.	 Корректировка прогнозируемого распределения вероятности на основе учёта 
данных наблюдений за предшествующий период. В частности, может быть полез-
ной процедура приведения моды прогнозируемого распределения к фактическим 
(наблюденным) значениям.

3.	 Выбор в качестве окончательного кластера, через который проходит мода прогно-
зируемого процесса (этот шаг целесообразно сочетать с предыдущим).
В последующих публикациях будут представлены результаты тестирования про-

граммного обеспечения, в котором будет использован предлагаемый способ автома-
тизированной поддержки принятия решений на основе вероятностных прогнозов, 
отличных от ансамблевых, то есть выпускаемых в виде группы статистик или распре-
деления вероятности (непрерывного или дискретного).

Работа выполнена в рамках мероприятия 1.5 Федеральной Целевой Программы 
«Научные и научно-педагогические кадры инновационной России» на 2009-2013 годы 
(Соглашение №14.В37.21.1977 от 14 ноября 2012 года).
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Пространственные аспекты размещения экономических 
объектов

E.P. Istomin, А.G. Cokolov, E.M. Zorinova, Yu.N. Sinchenko

Spatial aspects of economic objects allocation

В настоящей работе рассматриваются вопросы, связанные с пространствен-
ными аспектами размещения экономических объектов. Представлен процесс раз-
работки стратегического решения проблемы размещения организации в форме 
последовательности задач. Проанализированы показатели рационального простран-
ственного положения коммерческой организации. В том числе в работе проведен 
анализ структуры модифицированной сбалансированной системы показателей. 
Особое внимание в статье уделено принципам пространственного размещения ор-
ганизаций. Дана оценка системе частных задач размещения.

Ключевые слова: пространственные аспекты размещения, экономические объ-
екты, целевые установки организации, локалитет.

Questions regarding spatial aspects of allocation of economic objects are considered 
in the paper. Process of development of strategic decision of problem of allocation of 
organization in the form of task sequence is presented. Indicators of efficient spatial 
allocation of commercial organization are analyzed. Also analysis of modified balanced 
system of indicators is performed in the paper. Special attention is paid to principles of 
spatial allocation of organization. The system of privat target of allocation is assessed.

Keywords: spatial aspects of allocation, economic objects, target position of 
organization, locality.

Теории размещения экономических объектов, разрабатываемые в последние де-
сятилетия, не отвергая наследия классиков, смещают акценты на иные виды разме-
щаемой деятельности и факторы размещения. Эффективной мерой, содействующей 
устойчивому функционированию объектов экономики, является их рациональное 
размещение.

Новыми объектами теории становятся размещение инноваций, телекоммуника-
ционных и компьютерных систем. В новых теориях внимание перемещается с тради-
ционных факторов размещения (транспортные, материальные, трудовые издержки) 
сначала на проблемы инфраструктурного обеспечения, структуризованного рынка 
труда, экологические ограничения, а в последние два десятилетия – на нематериальные 
факторы размещения. К ним относятся интенсивность, разнообразие и качественный 
уровень культурной деятельности и рекреационных услуг; творческий климат; привя-
занность людей к своей местности и т.п. [1,2,3,4,5].

Объективную основу размещения составляет так же территориальная неодно-
родность (дифференциация) природных, экономических и социально-политиче-
ских условий деятельности организации. В основе решения проблемы размещения 



212

экономика

организаций находится система принципов – это основные исходные положения 
долгосрочной экономической политики, которыми руководствуются в процессе разра-
ботки программ перспективного развития пространственных образований. На основе 
принципов размещения с учетом конкретных факторов и условий осуществляются 
преобразования в территориальной организации производства, производительных 
сил как одно из важных направлений социально-экономического развития страны. 
При этом размещение производительных сил рассматривается в неразрывной связи с 
развитием хозяйства страны как его пространственное выражение.

В зависимости от различных элементов, воздействующих на развитие региона, 
можно выделить следующие группы факторов: природно-географические, техни-
ко-технологические, экономические, социально-демографические, политико-право-
вые. Принципы размещения организаций достаточно динамичны и могут меняться 
в связи с изменением социально-политической ситуации в стране, стратегических 
аспектов развития отдельных территорий.

Исследование аспектов размещения организаций и принятие решений чаще всего 
базируются на зонирование всей территории страны по критериям природного и техно-
генного рисков, оценка которых основывается на геоинформации – информационном 
комплексе, объединяющем объективные, субъективные и пространственные характе-
ристики экономических объектов. Поэтому можно говорить о геоинформационном 
управления территорией и экономическими объектами.

Процесс разработки стратегического решения проблемы размещения организации 
может быть представлен в форме последовательности задач (рис.1):

–– формирование системы целевых установок организации;
–– определение системы принципов размещения;
–– обоснование системы показателей и критериев выбора;
–– формулировка системы частных задач.

Рис. 1. Процесс разработки концепции размещения организации.

Целевые установки организации. В практике менеджмента коммерческих организа-
ций принято целевые установки представлять на двух уровнях: миссия организации и 
система целей. Пространственное положение коммерческой организации как элемент 
целевых установок должно способствовать реализации миссии и достижению частных 
целей в соответствующих пространствах с учетом целевых установок заинтересованных 
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групп. Такой общий принцип выбора приводит к необходимости формирования систе-
мы характеристик рационального пространственного положения организации (табл. 1).

Таблица 1
Показатели рационального пространственного положения коммерческой организации

Целевое 
пространство

Целевые 
установки Общие показатели

Показатели  
значимости  

пространственного 
положения

Положение на 
рынке

завоевание лидерства в 
определенном сегменте 
рынка;
увеличение доли рынка

доля рынка в определен-
ном сегменте

достижимость сегмента 
рынка в пространственном 
аспекте;
пространственное поло-
жение как конкурентное 
преимущество

Инновации организация производ-
ства новых товаров;
освоение новых рынков;
применение новых 
технологий или спо-
собов организации 
производства

доля новых товаров в 
ассортименте;
доля новых сегментов 
рынка;
доля новых техноло-
гий в производстве и 
управлении;
срок окупаемости

пространственное поло-
жение новых сегментов 
рынка как конкурентное 
преимущество;
новые технологии управ-
ления с учетом простран-
ственного положения 
предприятия;
окупаемость затрат на ре-
шение проблемы простран-
ственного положения

Производитель-
ность

производительность 
труда;
ресурсосбережения

объем произведенной 
продукции на одного 
работника;
трудоемкость единицы 
продукции

соотнесение затрат на 
производство продукции с 
затратами на привлечение 
рабочей силы

Ресурсы расширение (сокраще-
ние) ресурсной базы;
обеспечения стабильно-
сти ресурсной базы

фондоотдача;
фондоемкость;
материалоемкость;
динамика ресурсной 
базы

затраты на распределение 
фондов в пространстве;
фондоотдача в простран-
ственном аспекте;
соотношение динамики 
ресурсной базы и простран-
ственной динамики разви-
тия предприятия

Прибыльность достигнуть определенно-
го уровня прибыли;
рентабельность на 
заданном уровне

краткосрочная прибыль;
рентабельность;
самоокупаемость

рентабельность простран-
ственного развития;
самоокупаемость простран-
ственного роста

Управленческие 
аспекты

получение прибы-
ли в долгосрочной 
перспективе

капиталоемкость;
материалоемкость;
фондоемкость 
(фондоотдача)

удельная (в пространствен-
ном смысле) капиталоем-
кость, материалоемкость и 
фондоемкость
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Целевое 
пространство

Целевые 
установки Общие показатели

Показатели  
значимости  

пространственного 
положения

Персонал сохранение рабочих 
мест;
обеспечение приемлемо-
го уровня оплаты труда;
улучшение условий и 
мотивации труда

численность персонала;
кадровый состав;
укомплектованность;
трудоемкость;
уровень оплаты труда;
виды стимулирования

удельная трудоемкость, 
наукоемкость

Социальные 
цели

что компания делает для 
общества
что компания может 
сделать для общества

характеризует выявление 
причин отрицательных 
воздействий на природу 
и социальную среду и, 
по-возможности, устра-
нение их;
привлечение материаль-
ных и интеллектуальных 
возможностей компаний 
для помощи обществу 
в решении вопросов 
образования, безработи-
цы и других социальных 
проблем

уровень воздействия на 
экологию среды;
последствия воздействия;
затраты на устранение 
последствий;
доля затрат на предотвраще-
ние влияния на экологию 
среды;
степень участия в развитии 
общества, решении социаль-
ных проблем

Миссия в целом Предназначение 
предприятия

основные направления 
деятельности предприя-
тия на перспективу;
общественную значи-
мость и общественную 
полезность предприятия;
отличительные осо-
бенности предприятия, 
продукции, услуг;
основную категорию 
потребителей продукции 
и уровень удовлетворяе-
мых потребностей

географическое направле-
ние – охватывает страны и 
регионы, в которых могла 
бы работать компания;
значимость продукции и де-
ятельности предприятия для 
потребителей и населения;

Стратегическое видение перечень основных 
направлений деятель-
ности в долгосрочной 
перспективе в представ-
лении руководителей 
предприятия

динамика изменения зна-
чимости предприятия для 
потребителей и населения

Ценностная ориентация специальные знания и 
навыки (стержневые 
компетенции), кото-
рыми обладает фирма, 
позволяющие ей предло-
жить клиентам лучшие 
товары и услуги

пространственное рас-
пределение стержневых 
компетенций;
затраты на приобретение 
необходимых компетенций в 
требуемом регионе
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Целевое 
пространство

Целевые 
установки Общие показатели

Показатели  
значимости  

пространственного 
положения

Принципы и правила 
бизнеса

технологические и 
функциональные формы 
реализации идей бизнеса 
для определения и удов-
летворения потребно-
стей основных заинтере-
сованных групп

затраты на реорганизацию 
бизнеса в пространственном 
аспекте

Принципы пространственного размещения организаций. Выделяют три группы прин-
ципов размещения производительных сил.

Первая группа принципов размещения производительных сил исходит из общей зада-
чи повышения экономической и социальной эффективности общественного производ-
ства с учетом минимизации затрат на производство продукции и доставку до потребителя.

К ней относят:
–– принцип размещения производства с учетом близости источников сырья, энергии 

и потребителей конечной продукции;
–– принцип комплексности, в том числе рационального комплексного использова-

ния природных ресурсов, при учете задач охраны и преобразования природы и 
первичного освоения наиболее эффективных ресурсов;

–– рациональная пространственная концентрация (агломерация) в виде территори-
ально-производственных комплексов и территориально-отраслевых комплексов, 
а также промышленных районов, зон и узлов;

–– кооперирование производства между различными предприятиями, сокращающее 
нерациональные перевозки, при максимально возможном комплексном развитии 
хозяйства районов размещения.
Вторая группа принципов обусловлена рациональным сочетанием природы и 

экономики. При размещении производительных сил обязательно должны учитываться 
такие принципы, как:

–– экологический – предотвращение вредного воздействия производства на окру-
жающую среду;

–– градостроительный – увязка с генеральными планами городов, недопущение 
чрезмерной концентрации промышленности и вытекающих отсюда отрицатель-
ных социальных последствий;

–– комплексного развития хозяйства, обеспечивающий в каждом экономическом 
районе рациональное сочетание экономического и социального развития, наи-
большее соответствие экономики каждого региона местным природным и эко-
номическим условиям.
Третью группу принципов формируют основы, вытекающие из рациональной 

пространственной организации территории страны. Среди них выделяют:
–– специализацию предприятий (в экономически целесообразных пределах) соот-

ветственно основной специализации районов их размещения;
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–– выравнивание уровней экономического и социального развития различных частей 
страны, так как внутренняя дифференциация столь огромная и уникальная для 
одного государства, что сопоставима только с различиями между самыми бога-
тыми и самыми бедными странами мира;

–– учет международного разделения труда и межгосударственной экономической 
интеграции – закономерного явления развивающейся глобализации экономики, 
умелое использование которого в современном мире позволит использовать гео-
экономическое и геополитическое положение России («евразийский мост») для 
укрепления и развития экономического пространства страны.
Модифицированная сбалансированная система показателей. Для характеристики 

объектов и территорий должна быть разработана соответствующая система показателей. 
В таблице 2 представлена структура модифицированной сбалансированных системы 
показателей, включающих показатели делового взаимодействия и пространственного 
размещения организации.

Система частных задач размещения. Ориентируясь на систему целевых установок 
организации, следует учитывать, что на основе выбора местоположения организации мы 
должны обеспечить стабильное получение дохода в течение длительного времени в резуль-
тате деятельности в выбранном месте. Основные факторы пространственного размещения:

–– факторные условия (характер пространственного размещения факторов производ-
ства): земельные участки, сырье, вспомогательные и производственные материалы 
и комплектующие, трудовые ресурсы. Если наемный труд в выбранном регионе 
характеризуется высокой оплатой труда, слабой профессиональной подготовлен-
ностью или низкой трудовой дисциплиной – достичь высокой эффективности 
производства будет проблематично;

–– технологические факторы: природные условия, технические и инфраструктурные 
особенности, наличие и возможности доставки сырья, источниками энергии, 
традициями, которые влияют на подготовку и способности рабочей силы, и т.д. 
кроме внешних факторов существенную роль играют внутрифирменные простран-
ственные аспекты деятельности – характер расположения отдельных элементов 
и товарных групп внутри предприятия. Значимым становится определение кон-
кретного места и величины занимаемых площадей, соотнесенные с ценностью 
продукции, интенсивностью спроса, оборотом, защищенностью и др.;

–– факторы сбыта: характер потребительского спроса, конкуренция, система связей 
и сообщений, деловые связи и контакты. Размещения предприятия должно ори-
ентироваться на покупательную способность потребителей и сосредотачиваться 
на минимизации общих затрат производства и сбыта. Особое значение для сбыта 
имеет расположение тех предприятий, которые направляют свой продукт непо-
средственно массовому потребителю.

–– институциональные факторы: условия хозяйственной деятельности, регулирова-
ние, близость к границе, защита окружающей среды, государственная помощь. 
При выборе места деятельности организации следует учитывать предоставленные 
правительством или местными властями субсидии и налоговые льготы. Государ-
ственные органы пытаются таким путем повысить привлекательность отдельных 
территорий в качестве места деятельности предприятий.
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Таблица 2
Структура модифицированной сбалансированной системы показателей

Перспективы Направленность и основное 
содержание решений Показатели

Финансовая Рост доходов
увеличить объем продаж имеющихся 
продуктов и услуг;
дополнительный ассортимент;
продажа совершенно новых 
продуктов;
продажа товаров в новых сегментах 
рынка;
расширение рынка – от внутреннего 
к международному.
Рост производительности
снижение себестоимости посред-
ством снижения прямых и косвен-
ных издержек;
эффективное использование финан-
совых и физических активов

Прибыль
Объем продаж
Ассортимент продукции
Количество сегментов рынка и их 
характеристики
Объем сегмента рынка
Доля и динамика затрат на простран-
ственные характеристики сегмента 
рынка

Себестоимость продукции
Прямые и косвенные издержки
Активы предприятия
Удельные затраты на перемещение фак-
торов производства, продукции

Удовлетворение по-
требностей рынка/
клиентов

Цели и показатели предполагаемо-
го предложения потребительной 
ценности
качество продукта
приверженность торговой марке

Инновации и лидерство продукта
удовлетворенность клиентов
сохранение клиентской базы
расширение клиентской базы
прибыльность клиента
доля в бизнесе компании

Предоставление полного клиентского 
решения
Замкнутость

Целевые сегменты потребительского 
рынка
Показатели результатов деятельности 
с точки зрения клиентов (количество 
возвратов товара, количество постоян-
ных клиентов, число продаж на одного 
клиента, удобство пространственного 
положения торговых точек)
Уникальный ассортимент товаров,
цена, обслуживание, взаимоотношения 
и имидж, которые компания предназна-
чает целевой группе клиентов
Скорость, размеры, точность, потребле-
ние энергии и прочие функциональные 
характеристики, благодаря которым 
продукт превосходит аналогичный товар 
конкурентов
Продажа комплекса продуктов и услуг
Сложившиеся стандарты

Развитие
внутренних
процессов

Разработка и предоставление клиен-
ту предложения ценности
улучшение качества товаров
создание новых товаров
создание стратегических 
компетенций
Усовершенствование процессов и 
сокращение издержек как средства 
повышения производительности в 
финансовой составляющей

Процесс управления производством
(процент проданных товаров от произ-
веденных, объем складских запасов по 
сравнению с планом)
Рациональное размещение элементов 
предприятия
Процесс управления клиентами
Инновационные процессы
Законодательный и социальный 
процессы
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Перспективы Направленность и основное 
содержание решений Показатели

Развитие 
инфраструктуры
компании

Нематериальные активы
компетентность и культура 
персонала
управленческая и технологическая 
инфра-
структура
информационные технологии
развитие и обучение сотрудников

Процент обученных сотрудников
План карьерного роста
Внедрение информационных систем
и технологий

Развитие деловых 
связей

Система корпоративного управления
Система контрактов (договоров)
Корпоративная коммуникационная 
система

Структура деловых связей
Информационная система, общая
стоимость владения
Пространственные характеристики 
партнеров по бизнесу

Анализ задач размещения приводит к выводу: единичная ячейка геопространства 
в экономической географии должна включать не только отдельную организацию, но и 
местность, социум (локалитет). Пространственные аспекты размещения социально-э-
кономических систем являются важнейшими аспектами управления в современной 
экономике и требуют дополнительного изучения.
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The threat of economic security of enterprises  
that use natural resources

Статья посвящена анализу угроз экономической безопасности хозяйствующих 
субъектов-природопользователей. Автором проведена классификация «статусных» 
угроз природопользователей, а также отражены их возможные причины и формы 
проявления.
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This article analyzes the threats to economic security of business entities that use 
natural resources. The author of the classification of the “status” of threats of nature, and 
reflect their possible causes and manifestations.

Keywords: economic security, threats, nature.

Экономическая безопасность как явление объективной действительности не 
может возникнуть и существовать само по себе, а является результатом согласованной 
деятельности различных субъектов. В этой связи речь должна идти об экономической 
безопасности в сферах деятельности конкретных субъектов системы обеспечения 
экономической безопасности. Так система обеспечения экономической безопасности 
не станет действенным инструментом государственной политики, если не будут кон-
кретизированы предмет, объект, цель, задачи и методы обеспечения экономической 
безопасности конкретных субъектов (Минфин РФ, ФСБ РФ, МВД РФ и т.п.), а также 
в конкретных сферах и отраслях экономики (в отраслях материального производства, 
в финансовой сфере и т.п.) [1].

Поэтому далее мы рассмотрим и конкретизируем угрозы экономической безо-
пасности предприятий-природопользователей.

Прежде всего, стоит определиться с тем, кто из хозяйствующих субъектов подпа-
дает под категорию предприятий-природопользователей.

Различают общее и специальное природопользование.
Общее природопользование осуществляется субъектами (физическими и юриди-

ческими лицами) в силу принадлежности им естественных (гуманитарных) прав, воз-
никающих и существующих как результат их рождения и существования (пользование 
атмосферным воздухом для дыхания, водой – для питьевых и хозяйственно-бытовых 
нужд и т.д.).

Специальным природопользованием признается такое, которое реализуется фи-
зическими и юридическими лицами на основе разрешений компетентных органов 
государства. Оно носит целевой характер. Специальное природопользование связано 
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с потреблением (использованием) природного ресурса. В данном случае под потре-
блением (использованием) природного ресурса понимается использование «части 
материальных благ, которая прямо добывается из окружающей среды без прохождения 
через одну или более стадий производства» [2]. Далее, применяя термин природополь-
зование, мы будем иметь в виду именно специальное природопользование.

Под угрозами экономической безопасности следует понимать явления или дей-
ствия, которые деструктивно воздействуют (реальные) или могут воздействовать (по-
тенциальные) на экономическую систему и создающие опасность для ее развития [3].

Угрозы экономической безопасности предприятий-природопользователей сле-
дует разделить на 2 блока. Первый блок – это угрозы экономической безопасности, 
характерные для любого хозяйствующего субъекта, вне зависимости от наличия или 
отсутствия статуса природопользователя. Второй блок – это угрозы экономической 
безопасности, присущие непосредственно и только природопользователям. Данные 
угрозы наиболее важны для нас. Назовем этот блок «статусными» угрозами экономи-
ческой безопасности предприятий-природопользователей.

В таблице 1 представлена классификация «статусных» угроз экономической без-
опасности предприятий-природопользователей.

Далее рассмотрим угрозы экономической безопасности, характерные для всех 
предприятий-природопользователей без их отнесения к выделенным выше класси-
фикационным группам.

В качестве основной и первостепенной угрозы экономической безопасности пред-
приятий-природопользователей можно выделить ограниченность и исчерпаемость 
используемых природных ресурсов. Период функционирования хозяйствующего субъ-
екта-природопользователя (а следовательно, и его экономическая безопасность), в 
первую очередь, ограничен временем наличия используемого природного ресурса в том 
качественном и количественном состоянии, которое позволяет его использовать [5].

Также в качестве угрозы экономической безопасности предприятий-природо-
пользователей можно выделить административную нагрузку, величина которой на 
предприятие возрастает при наличии статуса природопользователя. В данном случае 
речь идет о более жестком государственном регулировании природопользования, об-
условленном необходимостью стимулировать предприятия к рациональному исполь-
зованию природных ресурсов и необходимостью их воспроизводства.

Мы не ставим под сомнение необходимость государственного регулирования хо-
зяйственной деятельности предприятий-природопользователей и не выражаем отрица-
тельного отношения к ним в адрес субъектов хозяйствования. Однако в рамках системы 
обеспечения экономической безопасности предприятий-природопользователей государ-
ственные меры ограничительного характера, несмотря на цель обеспечения рациональ-
ного природопользования, одновременно выступают факторами, ограничивающими 
экономические возможности конкретных хозяйствующих субъектов, а, следовательно, 
и их экономическую безопасность. В этой связи экономическая безопасность предпри-
ятий-природопользователей должна рассматриваться именно в рамках существующих 
ограничений природоохранного законодательства, которое в настоящее время насчиты-
вает одних только федеральных законов около 30 единиц [4]. Это также является одной 
из основных особенностей ведения хозяйственной деятельности данных субъектов.



221

УЧЕНЫЕ ЗАПИСКИ № 29

Таблица 1
Классификация «статусных» угроз экономической безопасности 

предприятия-природопользователя

Классификационный признак Угрозы экономической безопасности
По типу предприятия-природо-
пользователя

Угрозы ЭБ землепользователя
Угрозы ЭБ водопользователя
Угрозы ЭБ недропользователя
Угрозы ЭБ лесопользователя
Угрозы ЭБ пользователя животным миром
Угрозы ЭБ пользователя атмосферным воздухом

По способу использования при-
родных ресурсов

Угрозы ЭБ, связанные с использованием природного 
ресурса в качестве исходного сырья
Угрозы ЭБ, связанные с использованием природного 
ресурса в среды (территории) функционирования
Угрозы ЭБ, использованием природного ресурса в ка-
честве объекта для размещения отходов хозяйственной 
деятельности
Угрозы ЭБ, использованием природного ресурса для 
прочих целей

По источнику возникновения Угрозы ЭБ, исходящие от государства
Угрозы ЭБ, исходящие от негосударственных природо-
охранных (экологических) организаций
Угрозы ЭБ, исходящие от хозяйствующих субъектов 
конкурентов
Угрозы ЭБ, исходящие от самого природопользователя
Угрозы ЭБ, исходящие от объекта природного мира

По отношению к установленным 
нормам (правилам) ведения 
хозяйственной деятельности

Угрозы ЭБ, связанные с соблюдением установленных 
норм и правил
Угрозы ЭБ, связанные с несоблюдением установленных 
норм и правил

По виду деструктивного  
воздействия на 
природопользователя

Угрозы ЭБ, увеличивающие издержки 
природопользователя
Угрозы ЭБ, ограничивающие деловую активность 
природопользователя

К угрозам экономической безопасности предприятий природопользователей 
следует отнести и административные барьеры, характерные только для отрасли при-
родопользования. Например, к таким барьерам следует отнести лицензирование де-
ятельности, нормирование деятельности природопользователей и др.

Деятельность предприятий-природопользователей подвержена большему по сравне-
нию с другими хозяйствующими субъектами влиянию управленческих решений чинов-



222

экономика

ников, ответственных за государственное регулирование данной сферы. Некоторые из 
этих решений оказывают непосредственное воздействие на экономическую безопасность 
природопользователей. К таковым можно отнести решения ответственных должностных 
лиц о: выдаче разрешения, лицензии, ограничении, приостановлении, прекращении 
работы предприятий, сооружений, иных объектов и любой деятельности, причиняющей 
вред среде и несущей потенциальную опасность для здоровья человека. Исполнение 
данных управленческих решений носит обязательный характер для всех организаций и 
лиц, на которых они распространяются, а банковские учреждения обязаны прекращать 
финансирование запрещенной деятельности до отмены решения о ее запрете [6].

Для целей экономической безопасности конкретных природопользователей 
нельзя рассматривать как положительные и следующие положенные в основу госу-
дарственного управления природопользованием и состоянием окружающей среды в 
Российской Федерации:

–– принцип приоритета охраны окружающей среды. В соответствии с ним в случае 
противоречия интересов хозяйственной деятельности и интересов охраны окру-
жающей среды, управленческое решение должно приниматься в соответствии с 
требованиями охраны окружающей среды;

–– принцип презумпции экологической опасности планируемой хозяйственной 
деятельности.
Фактором, отрицательно влияющим на экономическую безопасность предприя-

тий природопользователей, выступает платность использования природных ресурсов. 
Перечень издержек природопользователей, обусловленных непосредственно статусом 
природопользователя весьма широк и в целом зависит от вида используемых ресурсов. 
Но в общем виде их можно разделить на:
1.	 Издержки, связанные с получением права доступа к природному ресурсу. К та-

ковым, к примеру, относятся для лесопользователей платежи по договору куп-
ли-продажи лесных насаждений; арендная плата;

2.	 Издержки, связанные с пользованием природными ресурсами. К таковым, к при-
меру, для недропользователей относятся разовые платежи за пользование недрами 
при наступлении определенных событий, оговоренных в лицензии; регулярные 
платежи за: пользование недрами для регионального геологического изучения; 
пользование недрами для образования особо охраняемых геологических объек-
тов, имеющих научное, культурное, эстетическое, санитарно-оздоровительное и 
иное значение; разведку полезных ископаемых на месторождениях, введенных 
в промышленную эксплуатацию, в границах горного отвода, предоставленного 
пользователю недр для добычи этих полезных ископаемых; разведку полезного 
ископаемого в границах горного отвода, предоставленного пользователю недр для 
добычи этого полезного ископаемого;

3.	 Издержки, связанные с негативным воздействием на окружающую среду. К тако-
вым, к примеру, относятся для водопользователей: плата за сбросы загрязняющих 
веществ в поверхностные и подземные водные объекты в пределах установленных 
допустимых нормативов выбросов и в пределах установленных лимитов выбросов [7].
Также следует отметить, что в определенной степени природопользователей 

сам является источником возникновения угроз своей экономической безопасности. 
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Подтверждение данного тезиса наглядно представлено на рисунке 1, на котором видно, 
что, оказывающий негативное воздействие на окружающую природную среду, при-
родопользователь одновременно является потребителем природных ресурсов, каче-
ство которых во многом обратнопропорционально степени негативного воздействия 
природопользователя.

Рис. 1. Схема фрагмента взаимосвязей объектов производства и природной среды.

Еще одним, характерным только для природопользователей, источником угроз 
экономической безопасности выступают природоохранные некоммерческие орга-
низации. Наиболее известными и влиятельными из низ являются: Общероссийское 
движение, BirdLife International, Всемирный союз охраны природы (IUCN), Всемир-
ный фонд дикой природы (WWF), Гринпис, Инициатива Хартия Земли, World Nature 
Organization (WNO), Социально-экологический союз, Экоаудит, Служба экологиче-
ской реставрации, Ecodelo, Общероссийская общественная организация «Зеленый 
патруль», Зеленый Крест, Фонд «Русский углерод». Следует отметить, что нередки 
случаи, когда деятельность данных организаций используется как инструмент кон-
курентной борьбы между природопользователями, то есть цель охраны окружающей 
среды является второстепенной по отношению к цели подрыва экономических интере-
сов конкретного природопользователя и продвижения интересов лоббируемого субъ-
екта. В развитие данной мысли приведем здесь факт нашумевшего скандала, который 
имел место в конце 70-х гг. Тогда французские журналисты доказали, что протесты 
местного отделения Гринпис против строительства во Франции АЭС оплачивались из 
американского кармана, а сами действия протестантов были согласованы с правитель-
ством США, продвигавшим на европейский рынок свои энергетические компании [8].

Конфликт между экономическими и экологическими целями наблюдается до-
статочно часто. В развитых зарубежных странах зачастую даже значительный эконо-
мический общественный эффект не является приоритетным по отношению к воз-
можным потерям в сфере экологии. Чего только стоит нашумевшая история в США. 
Проект по расширению дороги Сан-Антонио, затраты на который составили более 
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15 млн. долларов, был остановлен из-за найденного одной особи редкого вида паука. 
При этом даже сами жители штата были на стороне экономических целей, однако, 
власти были вынуждены встать на сторону охраны окружающей природной среды [9]. 
В России же, напротив, несмотря на законодательно установленный приоритет защиты 
окружающей природной среды над экономическими интересами, факты свидетель-
ствуют об обратном. Например, строительство дороги на территории Химкинского 
леса в Московской области, или строительство Западного скоростного диаметра по 
территории Юнтолоского заповедника в Санкт-Петербурге.

Подводя итоги, отметим, что выделенные в статье угрозы экономической безо-
пасности предприятий хозяйствующих субъектов могут принимать потенциальную 
или реальную форму, в зависимости, как от факторов внешней среды, так и от самих 
природопользователей, которые на основе оценки угрозообразующих факторов при-
нимают управленческие решения.

Полагаем, что принятие управленческих решений природопользователями должно 
строиться на основе оценки альтернативных издержек и выгод, а также рисков на-
ступления неблагоприятных последствий угроз для их экономической безопасности.

В научном плане полагаем перспективным в наших дальнейших исследованиях 
отразить алгоритм принятия управленческих решений в рамках следующих альтерна-
тив, выбор между которыми наиболее типичен для природопользователей:

–– выбор вида природопользования;
–– выбор ведения легальной или теневой деятельности;
–– выбор между «стратегией использования современных технологий, позволяю-

щих минимизировать оказание вредного воздействия на окружающую среду» или 
стратегией «уплаты штрафов за негативное воздействие на окружающую среду».
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THE PROBLEMS OF FORMATION OF KNOWLEDGE MANAGEMENT 
EFFECTIVE SYSTEM

В статье рассматриваются современные проблемы формирования системы 
образования, адекватной требованиям глобализации. На основе использования 
инструментов управления знаниями сформулированы рекомендации в области стра-
тегического и тактического управления, позволяющие повысить уровень конкурен-
тоспособности, как отдельного предприятия, так и страны в целом, посредством 
повышения уровня человеческого капитала.

Ключевые слова: образование, управление знаниями, глобализация, предпри-
ятие, государство, конкурентоспособность.

The article considers the modern problems of the formation of the system of education 
adequate to the requirements of globalization. The recommendations in the field of 
strategic and tactical management are formulated on the basis of the using of knowledge 
management tools. Their purpose is to raise the level of competitiveness as a separate 
company, and the country as a whole, by raising the level of human capital.

Keywords: education, knowledge management, globalization, company, state, 
competitiveness.

Одной из наиболее важных сфер современной экономики является образова-
ние, комплексный характер которого проявляется в его тесной взаимосвязи с произ-
водством, наукой, рынком труда, информацией, ее хранением и распространением. 
Управление этой сферой, наряду с управлением знаниями в деятельности каждого 
хозяйствующего субъекта, является важнейшей задачей современности [2, c.174]. В то 
время как потребность практиков в ясной, непротиворечивой и действенной кон-
цепции управления знаниями сегодня возрастает, до настоящего времени управле-
ние знаниями было лишено единой теоретической основы; в различных изданиях по 
данной тематике отсутствует единство мнений относительно предмета исследования. 
Различные авторы существующих научных работ по-разному раскрывают содержание 
данного понятия. Термин «управление знаниями» был введен К. Вингом и опреде-
лялся как систематическое формирование, обновление и применение знаний в целях 
максимизации эффективности предприятия [1, c.33]. Суть данного определения за-
ключается в том, что знания нужны не ради знаний, а для их использования в целях 
получения желаемого результата. Поскольку абсолютное большинство людей работает 
на различного рода предприятиях, формально получается, что практическое исполь-
зование знаний повышает эффективность работы именно предприятий. Что касается 
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самого человека, то он получает эффект от их использования в виде следующих благ: 
заработной платы (и других видов материального вознаграждения), карьерного роста, 
удовлетворения своих амбиций и желаний и др. Причем эти блага предоставляет ему 
уже работодатель.

Рассматривая проблему управления знаниями с практической точки зрения, 
можно обнаружить, что в настоящее время также не сформировалось четкого пред-
ставления о порядке организации механизма такой деятельности на предприятии. 
Так, одна часть руководителей отождествляет управление знаниями с управленческой 
информацией и информационными системами, а другая считает, что управление зна-
ниями требует глубокого понимания того, как работает человеческий разум и уходит 
в область межличностного общения [5, c. 118].

По мнению автора этой статьи, управление знаниями следует рассматривать как 
подсистему управленческих действий, направленную на накопление и использование 
человеческого капитала на основе создания, сохранения и развития новых знаний, 
умений и навыков в деятельности предприятия на базе непрерывной системы обра-
зования. Ключевой составляющей в этой триаде, конечно же, являются знания. Они 
представляют собой систематизированную в соответствии с определенными критерия-
ми информацию, предназначенную для решения определенных задач, существующую 
в скрытом (полученным человеком в результате обучения и самообучения) и откры-
том (в виде учебников, пособий, инструкций, различных образовательных программ, 
фиксированных на различных носителях) виде.

Обобщая различные точки зрения на систему управления знаниями и ее основу – 
систему образования, следует сосредоточиться на решении следующих задач:
1.	 В области стратегии – формирование (совершенствование) непрерывной системы 

образования, адекватной глобализации и требованиям инновационного развития.
2.	 В области тактики – разработка (совершенствование) и практическое применение 

механизма использования имеющихся у работников знаний, умений и навыков 
и их наращивания.

В рамках реализации тактических задач можно выделить следующие типы знаний, 
которые позволяют максимизировать эффекты для предприятий:

–– знания в области расширения или диверсификации товаров и услуг, касающиеся 
динамики ожиданий покупателя, новых видов товаров и технологий их производ-
ства, в результате чего возникают новые или дополнительные потребительские 
свойства;

–– знания о технологиях работы с покупателями и поставщиками. Эти знания позво-
ляют наиболее эффективно выстраивать коммуникации и получать максимальный 
отклик на усилия производителей товаров и услуг;

–– знания в области эффективного менеджмента предприятий. Они позволяют вы-
строить и/или совершенствовать систему управления, формированием макси-
мальных конкурентных преимуществ во всех сферах деятельности фирмы.
На эффективность решения указанных тактических задач оказывают влияние 

несколько взаимосвязанных проблем, которые можно классифицировать, выделяя 
4 блока.
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Первый блок проблем связан с недостаточностью опыта в области стратегического 
управления и планирования. Во многом это связано с продолжающимся переходным 
периодом российской экономики и ее гиперчувствительностью к постоянно изменя-
ющейся мировой конъюнктуре рынка. В дополнение к этому следует указать на частые 
смены приоритетов в государственном управлении, что проявляется во всех сферах 
экономической деятельности. В этой ситуации оказывается крайне сложным, а в ряде 
случаев и невозможным, формирование стратегических планов развития вообще и 
системы управления знаниями, в частности [3, c. 28].

Второй блок связан с текучестью персонала, особенно – на предприятиях, распо-
ложенных в мегаполисах. Безусловно, любое предприятие, для того чтобы выстроить 
действенную систему управления знаниями, включающую переподготовку кадров и 
повышение квалификации, нуждается в относительной кадровой стабильности. Боль-
шинство предприятий готово инвестировать в своих сотрудников в том случае, если 
они работают в течение достаточно длительного периода времени. При этом следует 
понимать, что для различных категорий работников длительность такого периода 
неодинакова. Так, если для менеджеров высшего и среднего уровня она исчисляется 
тремя-четырьмя годами, то для сотрудников производственного звена, а также научных 
работников, речь идет о более длительном периоде.

Третий блок проблем связан с корпоративной культурой, наличие и зрелость 
которой оказывает положительное влияние на работу предприятия, заставляя работ-
ников ассоциировать себя с компанией и чувствовать свою причастность ко всему 
происходящему в ней. В этой ситуации формируется дополнительная мотивация не 
только к обучению, но и к использованию новых знаний на благо своего предприятия.

Четвертый блок связан с возрастанием роли нематериальных активов, которые в 
условиях глобализации непосредственно влияют на рост капитализации компании. 
Понятие нематериальных активов сегодня трактуется очень широко. В их состав вклю-
чают не только торговую марку, лицензии, патенты, ноу-хау, но и деловую репутацию, 
и знания, навыки, умения работников. Поэтому разумная политика в области повыше-
ния уровня образования и квалификации работников непременно даст положительный 
результат, заключающийся в активизации использования наиболее ценных немате-
риальных активов предприятия: таланта и опыта его коллектива работников [4, c. 40].

Один из центральных вопросов управления знаниями связан с поиском эф-
фективных способов их генерации и передачи. Немаловажен и контроль усвое-
ния и возможности применения знаний сотрудниками (обучаемыми). При этом 
используются два противоположных подхода: создание собственной обучающей 
структуры или использование возможностей учебных заведений. Сегодня в чистом 
виде указанные подходы используются редко, особенно, если речь идет о крупных 
и средних предприятиях. Чаще имеет место та или иная их комбинация. На рынке 
образовательных услуг нашей страны сегодня широко представлены различные учеб-
ных заведений, и это позволяет предприятиям выбирать для себя такие обучающие 
программы, которые будут максимально полно удовлетворять их потребности. При 
этом большинство учебных заведений готовы дорабатывать курсы в соответствии 
с корпоративными интересами заказчика, или даже формировать их исходя из его 
индивидуальных потребностей.
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В заключение следует отметить, что управление знаниями представляет собой 
эффективное направление развития не только отдельных предприятий, но и страны 
в целом. От того, с какой периодичностью и насколько интенсивно работники потре-
бляют услуги образования, зависит не только уровень их собственного человеческого 
капитала, но и уровень человеческого капитала всей страны, а значит, и ее конкурен-
тоспособность в условиях глобализации.
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This article is representing analysis of changing in the modern society, brought to 
reform of the educational area in Europe and Russia. Article concerns key principles of a 
new educational paradigm in the Bologna process area, the difficulties which are connected 
with introduction of the Competence-Based approach. Vision of key competences of 
modern young specialists in Russia and Europe is compared.
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Фундаментальные изменения в экономике и обществе, связанные с переходом 
развитых стран к постиндустриальному обществу, «обществу знаний», потребовали 
существенной модернизации высшего образования во всем мире.

В современной экономике все большую роль играет информационный и твор-
ческий фактор; происходит «интеллектуализация» и «дематериализация» труда, на-
растает динамика и глобализация профессий; формируются «плавающие» границы 
профессий; изменяется понятие стабильного профессионального роста как карьеры, 
сделанной на одном рабочем месте; возрастают темпы устаревания профессиональных 
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прикладных знаний; однотипность и взаимозаменяемость работников уступает место 
персонализации профессиональных задач.

Образовательные модели, которые были рассчитаны в первую очередь на передачу 
теоретических знаний и узких профессиональных навыков и были ориентированы 
в первую очередь на стабильный карьерный рост и занятость в течение всего пери-
ода трудовой деятельности на одном или нескольких аналогичных рабочих местах, 
должны смениться подготовкой выпускника, в первую очередь, к самостоятельной, 
вариативной деятельности, профессиональной мобильности, способности свободно 
ориентироваться в поликультурном мире, готовности и умению успешно «встраивать-
ся» в разные хозяйственные структуры.

Представление о том, что традиционные системы высшего образования больше 
не в состоянии адекватно подготовить студентов к жизни и работе заставило искать 
новые образовательные парадигмы. Несмотря на различия в образовательных системах, 
в России, ЕС, США и ряде других стран были приняты общие или схожие базовые 
принципы модернизации высшего профессионального образования. В Европе рефор-
ма образовательной системы получила название Болонского процесса. С 2003 г. к нему 
присоединилась и Российская Федерация. Основные принципы принятой в Европе 
реформы образования можно определить следующим образом:
1.	 «Студентоцентричность». Новая образовательная парадигма предполагает переход 

от образования, центрированного на преподавание (с ведущей ролью профессор-
ско-преподавательского состава в «трансляции» знаний), к образованию, центри-
рованному на обучение (как активную образовательную деятельность студента).

2.	 Результатоцентричность. Этот принцип предполагает сдвиг акцента с входных 
факторов – таких, как продолжительность обучения, место приобретения ква-
лификации, ее педагогическое наполнение – на те результаты, которые студент 
сможет продемонстрировать после успешного завершения обучения, «на выходе» 
(learning outcomes). Главным критерием квалификации должен стать не вопрос 
«что ты делал, чтобы получить степень?», а «что ты можешь делать теперь, после 
получения степени?» [3]. Результат-ориентированное образование (Outcome-
Based Education, OBE), уже широко распространено в США, Великобритании и 
других странах, где доминирует англо-саксонская образовательная система. Но в 
последние несколько лет «результаты обучения» все более активно используются 
и в документах болонского образовательного пространства в Европе.

3.	 Переход на уровневую систему образования. В условиях постиндустриальной 
экономики длительная подготовка узкопрофильных специалистов часто оказы-
вается неэффективной: образование не успевает за изменениями на рынке труда 
и выпускник встает перед необходимостью переучиваться сразу после окончания 
обучения. Сегодня даже узкие специалисты должны иметь широкий ряд навыков 
и знаний. Способность понимать всю «цепочку» производственного процесса или 
весь контекст, в котором осуществляется конкретная деятельность, становится 
все более важной.

Для выхода из этой проблемы ходе болонских преобразований была введе-
на 3-уровневая структура степеней, где есть широкая бакалаврская программа 
(3-4 года), за которой следует специализация в степени магистра и доктора, чем 
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снимается противоречие между широтой и глубиной в учебных программах. Ши-
рота бакалаврской программы должна означать, что учебный план должен быть 
мульти- или междисциплинарным.

4.	 Модуляризация. Согласно болонским принципам еще одним решением проблемы 
повышения гибкости образовательной системы является возможность выбора 
студентом в рамках широкой образовательной программы одного из нескольких 
модулей. Модульная структура образования повышает гибкость образовательных 
программ, позволяет быстрее подстраивать образовательные и квалификационные 
цели под общественные изменения и дает возможность создавать индивидуальную 
образовательную траекторию студента.

5.	 Переход к образованию в течение жизни. Концепция образования в течение всей 
жизни занимает важное место в документах Болонского процесса. Суть принципа 
«образования в течение жизни» – научить учиться, т. е. научить развивать и сохра-
нять профессиональные способности, самостоятельно организовывать обучение 
в течение всей жизни. Оно подразумевает обучение, начиная с дошкольного и 
кончая пенсионным возрастом, и включает весь спектр формального, неформаль-
ного и информального обучения. Европейская структура квалификаций для об-
разования в течение всей жизни охватывает 8 уровней образования и подготовки, 
в том числе 6-8 уровни, соответствующие трем циклам структуры квалификаций 
для Европейского пространства Высшего образования.

6.	 Трудоустраиваемость. Одной из основных причин реформы образовательной 
системы стала проблема встраиваемости выпускников в рынок труда. Понятие 
трудоустраиваемости предполагает не способность личности найти или создать 
новое место занятости (в сфере, по которой получено образование, или в другой 
профессиональной сфере), но и совершенствовать способность и навыки к кре-
ативности, новаторству, принятию рисков до самого пожилого возраста [7].

7.	 Гуманизация. Образовательная система должна готовить индивида не только в 
качестве специалиста, профессионала в определённой сфере, но и как личность 
и члена коллектива, и социума. Цель образования сводится не только к передаче 
студенту совокупности знаний, умений и навыков, но и к развитию кругозора, 
междисциплинарного чутья, способности работать в коллективе, способности к 
индивидуальным креативным решениям, самообучению, а также формированию 
гуманистических ценностей.

8.	 Мобильность. Мобильность – ключевой принцип формирования Европейского 
пространства высшего образования и Европейского исследовательского про-
странства, предусматривающий многообразные возможности для свободного 
перемещения европейских студентов, преподавателей и исследователей в этих 
пространствах в целях аккумулирования на личностном уровне академического и 
общекультурного потенциала развития национальных систем высшего образова-
ния и увеличения их вклада в социально-экономическое развитие своих стран [6].

9.	 Компетентностный подход. Исходя из ориентации новой образовательной пара-
дигмы на формирование у студентов совокупности мотивационно-ценностных, 
деятельностных и когнитивных составляющих концептуальной основой реформы 
стал компетентностный подход (Competence-Based Education).
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Общей основой, характеризующей понимание компетентностного подхода раз-
личными авторами, является то, что только знания, без мотивации и определенных 
навыков и умений их использования, не могут решить проблему образования и подго-
товки студента к его будущей профессиональной деятельности. Проблемой является 
то, что понятие «компетенция» является довольно широкой категорией, относительно 
содержания, которого продолжается дискуссия в научном сообществе.

Некоторые исследователи употребляют термин компетенция в узком смысле, 
сводя его, возможно на более современном уровне, к понятию навыка. Другие пони-
мают компетенцию как более широкое понятие, включающее способность применять 
навыки и знания к новым ситуациям в профессиональной сфере [2].

Есть и такая трактовка профессиональных компетенций, как «физические и ду-
ховные резервы, т.е. потенциал, в котором личность нуждается как в предпосылке 
для ответственного и целенаправленного решения встающих задач или проблем, для 
оценки найденных решений и дальнейшего развития собственного подхода к типовым 
действиям. Для этого от личности требуется целый ряд профессиональных, методи-
ческих и личностных измерений» [9].

В Европейском сообществе широко применяется следующая трактовка.
«Компетенция – это динамическая комбинация признаков, способностей и от-

ношений. Развитие компетенций – цель образовательных программ. Компетенции 
формируются в различных курсах и оцениваются на разных стадиях обучения. Они 
могут быть разделены на предметные компетенции (относящиеся к какой-либо обла-
сти обучения) и общие компетенции (относящиеся к любому курсу образовательного 
цикла). Нормальной практикой является развитие компетенции циклически, через 
интегрированные курсы в течение всей образовательной программы» [1].

В российской образовательной системе (ФГОС ВПО третьего поколения) ком-
петенция определяется как «способность применять знания, умения и личностные 
качества для успешной деятельности в определенной области» [13].

Ситуация еще более осложняется тем, что в русском и английском языках этот 
термин еще и используется в двух разных формах: компетенция (сompetence) и ком-
петентность (competency): в одних случаях значение этих терминов разграничивается, 
в других случаях компетентность рассматривается как реализация компетенции или 
даже как понятие, тождественное ей по смыслу [11].

В последние несколько лет в рамках Болонского процесса в дополнении к ком-
петенциям получило широкое распространение понятие «результатов обучения» 
(Learning outcomes). Результаты обучения стали одним из основных компонентов 
реформы европейского высшего образования, что никак не прогнозировалось в начале 
Болонского процесса. Это привело к новой проблеме – определению взаимосвязи 
между результатами обучения и компетенциями. Как отмечается в докладе European 
DG Education and Culture, имеет место значительное смешение в понятии компетент-
ностного подхода и соотнесением компетенций к различным элементам Болонского 
процесса [12]. В «Руководстве пользователя ECTS» (издание 2009 г.) можно прочитать, 
что «в Европе многообразные термины, связанные с «результатами обучения» и «ком-
петенциями», используются с различными оттенками значения и в несколько разных 
системах отсчета» [1].
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В рамках проекта настройки образовательных систем в Европе (проект Tuning) 
разница между компетенциями и результатами обучения рассматривается в контексте 
различия между ролью в образовательном процессе преподавательского состава и сту-
дентов/учащихся. Желаемые результаты образования формулируются академическим 
сообществом, желательно с привлечением представителей студенчества. Компетенции 
достигаются или формируются в процессе обучения студентами.

Таким образом, «результаты обучения» описывают, что учащийся, как ожидает-
ся, будет знать, понимать и способен сделать (т. е. знания, умения, навыки), после 
успешного завершения процесса обучения. Компетенция же – это динамическая 
комбинация знания, понимания, умений и навыков. Компетенции формируются в 
различных курсовых единицах и оцениваются на разных стадиях [10].

Таким образом, можно сделать вывод, что компетенции являются сложным мно-
гокомпонентным феноменом, которые могут быть описаны через желаемые результаты 
образования соответствующими терминами. Для описания результатов образования 
и уровней развитий компетенций широко используется классификация (таксономия) 
Б. Блума, охватывающая три сферы: когнитивную (познавательную), эмоциональную 
(аффективную) и психомоторную (процессуальную), каждая из которых характеризует-
ся восходящим порядком сложности. Надо отметить, что в российской академической 
среде таксономия Б.Блума часто используется в «урезанном» виде (ограничивается 
когнитивной сферой) [6].

При всей сложности проблемы, а также некоторых различиях в трактовке поня-
тия компетентность в разных европейских странах, можно, на наш взгляд, выделить 
несколько ключевых положений кометентностной характеристики, к которой в на-
стоящий момент пришли в Европе.

Во-первых, поскольку процесс подготовки необходимость ориентировать не 
только на узкопрофессиональные способности и навыки, но и на способности, вы-
ходящие за рамки дисциплинарной области и процедурных знаний, образовательные 
программы должны быть направлены на формирование 2 типов компетенций. Это 
компетенции общие (универсальные, ключевые, надпрофессиональные) и предмет-
но-специализированные. Последние иногда дифференцируются на междисципли-
нарные компетенции, отражающие специфику области знаний и собственно пред-
метно-специализированные компетенции [6].

Универсальные (ключевые) компетенции, хотя бы в теории, являются общими для 
всех выпускников высшей школы. Существует несколько международных проектов 
определения ключевых компетенций и их отбора. В проекте Тьюнинг сформирован 
обширный список универсальных компетенций, которые разделены на три группы [10].

Инструментальные компетенции служат инструментами применения предмет-
но-специализированных компетенций или, более широко, использования всего диапа-
зона компетенций. Они помогают в коммуникации, использовании технических средств, 
в самоорганизации и принятии решений. Например, к списку инструментальных ком-
петенций отнесены способность к анализу и синтезу; способность к организации и пла-
нированию; умение находить и анализировать информацию из различных источников

Межличностные компетенции содействуют в установлении отношений с другими 
и функционировании в своей социальной среде. Они включают то, что мы можем 
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делать как индивидуумы, например, выражать свои идеи или критически оценивать 
свои действия, а также то, что мы в состоянии делать во взаимодействии с другими, 
типичным примером чего является способность работать в команде. Таким образом, 
проект Тьюнинг подразделяет межличностные компетенции на индивидуальные и 
социальные.

Системные компетенции помогают понять, как из отдельных элементов полу-
чается целое – система и как изменение отдельных элементов может изменить эту 
систему. Например, способность порождать новые идеи (креативность); способность 
применять знания на практике.

Европейская комиссия в 2005 г. выдвинула 8 ключевых компетенций. К ним от-
носятся компетенция в области родного языка; иноязычная компетенция; математи-
ческая компетенция и компетенция в области фундаментальных естественнонаучных 
и технических наук; компьютерная компетенция; учебная компетенция (способность 
учиться); межличностная, межкультурная компетенция и компетенция гражданствен-
ности; компетенция предпринимательства; культурная компетенция, а также такие 
компетенции, как критическое мышление, креативность, европейская идентифика-
ция и активная гражданская позиция. Все они служат развитию личности, активному 
взаимодействию и улучшению способности к трудоустройству [6].

Организация европейских работодателей (Союз промышленных и предпринима-
тельских конфедераций Европы – UNICE) определила свой перечень компетенции, 
необходимые для успешного трудоустройства, независимо от конкретной программы 
обучения. Среди них можно выделить компетенции в родном и иностранном (пред-
почтительно английском) языке; способность работать в команде; навыки в анализе 
и синтезе; креативность и гибкость в применении знаний и умений; предпринима-
тельское мышление и поведение; межкультурное понимание и компетенции; навыки 
обучения в течение всей жизни; приемы управления и обратной связи и др. [3].

В рамках «Программы международной оценки компетенций учащихся» 
(Programme for International Student Assessment – PISA, начат в 1997 г.) в странах Ор-
ганизации Экономического Сотрудничества и Развития (ОЭСР) был выполнен проект 
«Определение ключевых компетенций и выбор» (DeSeCo, Definition and Selection of 
Competencies). В проекте DeSeCo ключевые компетенции разделены на три категории.

Первая категория компетенций связана с интерактивным использованием мас-
смедийных и информационных средств и инструментов. Сюда включены «коммуни-
кативная компетенция» - способность эффективного использования языка, символов 
и текстов; «информационная компетенция» - способность к интерактивному исполь-
зованию знаний и информации; «технологическая компетенция» - способность к 
интерактивному применению технологий.

Вторая категория компетенций включает умение взаимодействовать с людьми 
различных культур и общаться в пределах социально гетерогенных групп в насыщен-
ном информационными сетями мире. Сюда относятся «социальная компетенция», 
«межкультурная компетенция», компетенция работы в коллективе, компетенция раз-
решения конфликтов.

Третья категория – это готовность принимать на себя ответственность за образ 
жизни, умение адаптироваться к быстро меняющемуся и расширяющемуся миру и 



235

УЧЕНЫЕ ЗАПИСКИ № 29

действовать самостоятельно. «Компетенция к действию в более широком контексте» 
требует соотносить свои действия и решения с ситуацией, т.е., с общественными 
нормами, с социальным и экономическим контекстом или событиями в прошлом. 
«Компетенция строить личные планы и реализовывать их» характеризуется способно-
стью принимать жизнь как структурное явление и видеть в ней смысл и цель. «Спо-
собность соблюдать права и уважать интересы» относится как к формальным правам 
и интересам всех людей, так и к правам индивидуума как члена общества (например, 
право на активное участие в демократических организациях, а также участие в по-
литических процессах).

Шестая рамочная программа Европейской комиссии «Гибкий профессионал в 
Обществе Знаний», 2007 г., занималась исследованием ожиданий работодателей от 
выпускников в терминах компетенций и предметных знаний, которые они должны 
получить во время учебы. Одним из ключевых был вопрос, ищут ли работодатели 
специалистов по конкретному предмету или людей, обладающих широкими позна-
ниями, но имеющих и определенную специализацию, и до какой степени в их глазах 
противопоставлены друг другу академические и профессиональные компетенции [4].

Это исследование подтвердило, что, несмотря на культурные различия, работо-
датели в разных европейских странах ценят близкие ключевые компетенции. В Ве-
ликобритании были отмечены навыки общения и коммуникации, исследовательские 
навыки, способность работы в команде, способность к преодолению трудностей, от-
ветственность, наличие «предпринимательской жилки» и гибкость. Очень важным 
качеством было отмечена готовность к обучению в течение всей жизни, чтобы выпуск-
ники могли повышать квалификацию. Шесть навыков, составляющих ядро ключевых 
компетенций в Великобритании по результатам этого исследования были определены: 
лингвистическая грамотность, математическая грамотность, компьютерная грамот-
ность, организованность, умение работать в команде, профессионализм.

Немецкие работодатели ищут аналитические навыки, социальные навыки, на-
выки управления, коммуникации и работы в сетях, способность к обучению, знание 
иностранных языков, навыки презентации, стратегии обучения в течение всей жизни, 
навыки межкультурных коммуникаций, способность к разрешению конфликтов, 
мотивацию, способности и умение применять знания. При этом даже в технически 
сложных областях работодатели отмечают, что им нужны узкие специалисты, которые 
обладают широким кругозором. Немецкие Железные Дороги, например, ищут людей, 
которые понимают всю цепь, знакомы со всеми средствами перевозки, связанными с 
железнодорожной индустрией. Выпускники должны иметь не только базовые знания 
по технологии, но также и по экономике в целом [4].

В Нидерландах часто упоминались такие компетенции, как способность к обуче-
нию, способность планировать, получать обратную связь и концентрироваться, спо-
собность использовать предметные знания в различных профессиональных контекстах. 
Особо подчеркивались 2 типа компетенций: международная ориентация и предпри-
нимательские навыки, такие как «проявление инициативы» и «умение рисковать».

От норвежских выпускников ожидаются наличие аналитических навыков и спо-
собности к обучению, сильная международная ориентация, навыков работы в команде, 
навыки решения проблем, коммуникационные навыки.
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В ходе опроса была отмечена востребованность как узких специалистов, так и широ-
ких эрудитов, но всем им необходимы ключевые навыки/компетенции. Согласно всем 
интервьюируемым, узкие специалисты должны иметь широкий ряд навыков и знаний.

Подводя итог, можно сделать вывод, что в европейских странах от любого вы-
пускника требуется наличие следующих ключевых компетенций, отражающих соот-
ветствующие изменения в обществе и в экономике:

Образовательные компетенции – способность и готовность учиться и самосовер-
шенствоваться на протяжении всей жизни, необходима в связи с возрастанием темпов 
устаревания профессиональных прикладных знаний, необходимостью профессио-
нальной мобильности, трудоустраиваимостью на сложном и динамичном рынке труда.

Методические компетенции – рефлексия, гибкость, креативность, способность к 
абстрактному мышлению, анализу и синтезу являются основой ключевых компетенций.

Социальные компетенции – способность к коммуникации внутри социально ге-
терогенных групп; требуется в связи с развитие сферы услуг, становлением плоских 
иерархий.

Межкультурные компетенции – способность и готовность успешно достигать вза-
имопонимания с представителями различных культур, как на обыденном, так и на 
профессиональном уровне; необходима в условиях глобализации и интернациона-
лизации трудовых коллективов.

Возрастание роли персонализации профессиональных задач предъявляют по-
вышенный спрос на такие компетенции, как способности к самоорганизации и само-
контролю. С другой стороны, требуется способность к командной работе, решению 
конфликтных ситуаций.

Компетентностный подход связан с идеей всесторонней подготовки и воспита-
ния индивида не только в качестве специалиста, профессионала своего дела, но и как 
личности, члена коллектива и социума, что предполагает развитие таких компетенций, 
как способность действовать в соответствии с принципами социальной ответственности и 
гражданского сознания, способность действовать в соответствии с этическими нормами. 
Важнейшей задачей образования является формирование правовых ориентаций лич-
ности, которое заключается не только в получении знаний и понимании права, но и 
в формулировании суждений о нем как о социальной ценности [8].

Возрастание роли информации требует развития информационных компетенций, 
таких как способность находить, обрабатывать и анализировать информацию из разных 
источников, способность к интерактивному использованию знаний и информации.

Важной особенностью компетентностной модели европейского специалиста яв-
ляется уровневый подход к их формированию и оцениванию. Программы высшего 
образования должны формировать элементы компетенций, но развитие компетенций 
должно происходить и на довузовском уровне и в ходе дальнейшего обучения и работы 
выпускников. Формируются ли и как фактически формируются компетенции, зависит 
от условий дальнейшей биографии выпускников, на которую вуз едва ли может по-
влиять. Более того, поскольку компетенции должны формироваться в течение жизни, 
то уровень их сформированности существенно зависит также от уже имеющегося 
личного багажа учащегося. Таким образом, результаты обучения зависят от субъекта, 
а не только от вуза или курса подготовки.



237

УЧЕНЫЕ ЗАПИСКИ № 29

В России в 2009-2010 гг. были утверждены ФГОС ВПО третьего поколения, ос-
нованные на компетентностном подходе. В них принято деление компетенций на две 
категории: общекультурные и профессиональные, которые, в свою очередь, делятся 
на общие для всех профилей подготовки и профильные. При этом разработчики стан-
дартов, очевидно, придерживались подхода, по которому общекультурные (ключевые) 
компетенции рассматриваются как часть профессиональной компетентности выпуск-
ника. На это указывает то, что общекультурные компетенции по разным направлениям 
подготовки в стандартах практически не совпадают.

В качестве примера можно указать, что среди компетенций выпускника бака-
лавриата по туризму (100400.62) присутствует общекультурная компетенция «ОК- 7», 
которую можно соотнести с межкультурной компетенцией. Она предполагает, что 
выпускник обладает «готовностью к восприятию культуры и обычаев других стран 
и народов, толерантно относиться к национальным, расовым, конфессиональным 
различиям, способен к межкультурным коммуникациям в туристской индустрии» 
[13]. Выпускник бакалавриата по направлению подготовки 101100 «Гостиничное дело» 
должен обладать «готовностью к кооперации с коллегами, бесконфликтной работе в 
коллективе, быть толерантным к этническим, национальным, расовым, конфессио-
нальным различиям, к восприятию культуры и обычаев стран и народов (ОК-6)» [14]. 
Для выпускника же по направлению «География», способность к межкультурным 
коммуникациям не предусмотрена, несмотря на то, что среди профилей подготовки 
этого бакалавриата присутствует «Рекреационная география и туризм» [15].

Можно отметить, что четкой формулировки и структуры как общекультурных, 
так и профессиональных компетенций разработчики стандарта не приводят. В фор-
мулировке компетенций используются, как правило, глаголы, описывающие процес-
суальный или аффективный компонент компетенции. Так, ОК-4 описывается терми-
нами «владеть», «способен», «умеет», ОК-7 – «готовностью», «способен». Результаты 
образования (названные результатами освоения) в новых стандартах относятся не к 
конкретным компетенциям, а к учебным циклам, каждый из которых должен форми-
ровать целый ряд общекультурных и профессиональных компетенций.

Несмотря на различия в формулировках и несовпадение списка общекультурных 
компетенций по разным направлениям подготовки, значительная часть компетенций 
принятых в ФГОС ВПО соответствует общим (ключевым) компетенциям принятых в 
европейском образовательном пространстве.

Это «способность к интеллектуальному, культурному, нравственному, физическому 
и профессиональному саморазвитию и самосовершенствованию»; «владение культурой 
мышления, способность к обобщению, анализу, восприятию информации, постанов-
ке цели и выбору путей ее достижения»; «готовность соблюдать этические и правовые 
нормы, регулирующие с учетом социальной политики государства отношения человека с 
человеком, обществом, окружающей средой»; «способностью работать в коллективе, ру-
ководить людьми и подчиняться» «способностью к письменной и устной коммуникации 
на государственном и иностранном языках, готов к работе в иноязычной среде» [13,14,15].

Таким образом, несмотря на ряд различий, российское понимание компетентности 
молодого специалиста вполне сопоставимо с европейским подходом. Для больше-
го сближения позиций, как нам представляется, необходимо при формулировании 
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компетенций принимать во внимание результаты европейских проектов посвященных 
этой тематике (TUNING, DeSeCo, и др.), согласовать набор общекультурных компетен-
ций для разных направлений подготовки во ФГОС ВПО разных направлений подготов-
ки, а также выработать более четкий подход к определению результатов образования и 
их соотнесения с конкретными компетенциями и уровнями их развития и оценивания.

Работа выполнена в рамках федеральной целевой программы «Научные и науч-
но-педагогические кадры инновационной России на 2009-2013 гг.» по мероприятию 1.5 
«Проведение научных исследований коллективами под руководством приглашенных 
исследователей» Соглашение № 14.В 37.21.0278 «Психолого-педагогическое исследо-
вание профессиональной мобильности и правосознания молодых специалистов РФ 
и стран Скандинавии».
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Хроника
3 июня 2013 года ушел из жизни заведующий 

кафедрой гидрологии суши РГГМУ, профес-
сор, доктор географических наук, Заслуженный 
деятель науки Российской Федерации, Почет-
ный член Русского географического общества, 
Действительный член Академии водохозяйствен-
ных наук, Почетный работник гидрометслужбы 
России

ВЛАДИМИРОВ АНАТОЛИЙ МИХАЙЛОВИЧ
Анатолий Михайлович Владимиров родился 31.05.1936 г. в Ленинграде. В 1954 году 

он поступил в Ленинградский гидрометеорологический институт (ЛГМИ), в 1959 году 
его окончил и поступил на работу в Государственный гидрологический институт в 
качестве младшего научного сотрудника. В 1967 году А.М. Владимиров защитил кан-
дидатскую диссертацию, в 1976 – докторскую.

В 1977 году А.М. Владимиров перешел на работу в ЛГМУ. Он возглавлял сначала 
кафедру гидрометрии, а затем – кафедру гидрологии суши, где проработал более 30 лет, 
до последних дней своей жизни.

Основное направление научной деятельности А.М. Владимирова – исследование 
стока рек в маловодные периоды года. Являясь специалистом высшей квалификации, 
А.М. Владимиров создал научную школу по изучению меженного стока. Он опубли-
ковал боле 140 научных и учебно-методических работ, в том числе – 6 монографий 
и 4 учебника.

Результаты его научных исследований и методические разработки вошли в нор-
мативные документы России и в рекомендации ЮНЕСКО.

Анатолий Михайлович неоднократно приглашался для чтения лекций в зарубеж-
ные Университеты и Университеты различных регионов нашей страны.

Имея большое количество учеников в ближнем и дальнем зарубежье, Анатолий 
Михайлович не терял с ними связь, оставался для них старшим товарищем, настав-
ником и советчиком.

Возглавив в 1980 году Кафедру гидрологии суши РГГМУ Анатолий Михайловиче 
проявил себя как талантливый руководитель, добрый и отзывчивый человек.

За успехи, достигнутые в области науки и преподавательской деятельности, он 
был награжден правительственными наградами.

Память об Анатолии Михайловиче Владимирове навсегда останется в сердцах его 
друзей, учеников и сослуживцев.

Коллектив РГГМУ выражает глубокие соболезнования родным и близким Ана-
толия Михайловича.
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Требования к представлению и оформлению рукописей  
для авторов журнала

1.	 Материал, предлагаемый для публикации, должен являться оригинальным, 
неопубликованным ранее в других печатных изданиях. Объем статьи может 
составлять до 1,5 авторских листов (1 а.л. равен 40 тыс. знаков), в исключи­
тельных случаях по решению редколлегии – до 2 авторских листов.

2.	 На отдельной странице приводятся сведения об авторе (авторах) на русском 
и английских языках: фамилия, имя, отчество, ученая степень, должность и 
место работы, контактные телефоны, адрес электронной почты. Плата за опу­
бликование рукописей с аспирантов не взимается.

3.	 Аннотация статьи объемом до 7 строк на русском и английском языках не 
должна содержать ссылок на разделы, формулы, рисунки, номера цитируе­
мой литературы.

4.	 Список литературы должен содержать библиографические сведения обо всех 
публикациях, упоминаемых в статье, и не должен содержать указаний на ра­
боты, на которые в тексте нет ссылок.

5.	 Пронумерованный список литературы (в алфавитном порядке, сначала на 
русском, затем на иностранных языках) приводится в конце статьи на отдель­
ной странице с обязательным указанием следующих данных: для книг – фами­
лия и инициалы автора  (редактора), название книги, место издания (город), 
год издания; для журнальных статей – фамилия и инициалы автора, название 
статьи, название журнала, год издания, том, номер, выпуск, страницы (первая 
и последняя). Разрешается делать ссылки на электронные публикации и адре­
са Интернет с указанием всех данных.

6.	 Оформление ссылок в тексте: в квадратных скобках [ ] указать порядковый 
номер литературы. Если при цитировании делается ссылка на конкретную ци­
тату, формулу, теорему и т.п., следует указывать номер страницы: [13, с. 23].

7.	 Сноски помещаются на соответствующей странице текста.
8.	 Таблицы и другие цифровые данные должны быть тщательно проверены и 

снабжены ссылками на источники. Таблицы приводятся в тексте статьи, номер 
и название указываются над таблицей.

9.	 Названия зарубежных компаний приводятся в тексте без кавычек и выделений 
латинскими буквами. После упоминания в тексте фамилий зарубежных уче­
ных, руководителей компаний и т.д. на русском языке, в полукруглых скобках 
приводится написание имени и фамилии латинскими буквами, если за этим не 
следует ссылка на работу зарубежного автора.
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Рекомендации по форматированию  
для подачи рукописи в редакционно-издательский отдел

Формат А5 (148×210) книжный.
Поля: верхнее – 1,8 см; нижнее – 2,3 см; левое – 1,8 см; правое – 1,8 см.
От края до верхнего колонтитула – 0 см, до нижнего колонтитула – 1,8 см.
Колонцифры внизу в зеркальном положении – 10, обычным шрифтом, начинать 
с титульного листа.
Набрать текст шрифтом Times New Roman, обычный.
Межстрочный интервал – одинарный.
Абзацный отступ – 0,75 см.
Интервал до заголовка – 24 пункта, после – 6.
Размер шрифта: основной текст – 11, таблицы – 9.
Лежачие таблицы поместить в отдельный файл на формат А5 альбомный, поля: 
верхнее, нижнее и правое – 1,8 см, левое – 2,3 см, шрифт – 9.
Рисунки располагать по тексту в соответствии со ссылкой.
Подрисуночную подпись набрать шрифтом – 9.
В формулах русские буквы прямые, латинские – курсивные, греческие – прямые, 
тригонометрические функции (sin, cos и др.) набирать прямым шрифтом.
Литература – шрифт 9.
Оглавление поместить в конце рукописи – шрифт 9.

Требования к оформлению статьи для публикации в Ученых записках

Инициалы и фамилии авторов на русском языке.
Название на русском языке.
Аннотация на русском языке.
Ключевые слова на русском языке.
Инициалы и фамилии авторов на английском языке.
Название на английском языке.
Аннотация на английском языке.
Ключевые слова на английском языке.
Формат 17×24 книжный.
Поля зеркальные: верхнее и	 нижнее – 2,3 см; левое и правое – 1,8 см.
От края до верхнего колонтитула и нижнего колонтитулов – 1,8 см.

Внимание!

Авторская правка в верстке – компенсационная, до пяти буквенных исправлений 
на странице.
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